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LINE、Instagramによる情報発信をしています！

各二次元コードにアクセス
していただき、「友だち追加」
や「フォロー」をお願いします。

■今月のお知らせ
01. 国が実施する経営改善計画策定支援事業に係る
当協会の費用補助について

02. 都内4つの支援機関が連携し、「東京チームサポート
アシスト会議」を共同開催しています

03.「令和8年台風第25号に伴う災害に関する
特別相談窓口」の設置について

【まるガモのOne Point Lesson】
～ご存じですか？「信用保証付融資の期中管理Q＆A」～
04.令和8年度 上半期事業概況

■事業実績
表紙写真　田安門と桜 春

『保証マンスリー』は、東京信用保証協会がお届けする保証情報誌です11
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■Information
　 専修大学大学院商学研究科との
第22回共同公開講座開催のお知らせ
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01. 国が実施する経営改善計画策定⽀援事業に係る 
当協会の費⽤補助について

当協会では、国が実施する「経営改善計画策定支援事業（通称：405事業）」または「早期経営改善計画策定支援事業（通称：
Vアップ事業）」を利用して経営改善計画を策定し、かつ当協会をご利用中の事業者を対象に、自己負担となる計画策定支
援費用の全額、または一部を補助する事業を行っています。

①�経営改善計画策定⽀援事業（通称：405事業）と早期経営改善計画策定⽀援事業（通称：Vアップ事業）の⽐較

②当協会の費⽤補助の概要

※経営サポート会議の詳細については、以下をご参照ください。

【お問い合わせ先】　各支店〈P.7参照〉、または経営⽀援部経営⽀援課（TEL：03-6264-1834）

経営改善計画策定⽀援事業�
（通称：405事業）
※通常枠のケース

早期経営改善計画策定⽀援事業�
（通称：Vアップ事業）

対象者 ⾦融⽀援を伴う経営改善の取組が必要な中
⼩企業者等

資⾦繰りの管理や⾃社の経営状況の把握な
ど、基本的な経営改善に取り組む中⼩企業
者等

⾦融⽀援要否 必要（リスケの条件変更のみ） 不要

⾦融機関の同意確認 原則として、取引のある全ての⾦融機関に
計画を提出し、同意書の取得が必要

原則として不要。但し、メインの⾦融機関
に計画の提出が必要

計画策定⽀援費⽤に
係る国の費⽤補助

計画策定⽀援費⽤の2/3
（上限200万円）

計画策定⽀援費⽤の2/3
（上限50万円）

405事業（通常枠に限る） Vアップ事業

当協会の�
費⽤補助

計画策定⽀援費⽤の1/6（上限50万円）
※伴⾛⽀援費⽤、金融機関交渉費用は対象外

当協会の�
費⽤補助

計画策定⽀援費⽤の1/3（上限25万円）
※伴⾛⽀援費⽤、金融機関交渉費用等は対象外

当協会の�
補助要件

①�405事業に基づく経営改善計画を策定し、
当協会が主催する経営サポート会議※に
おいて同意が得られること
②�中⼩企業活性化協議会が405事業に基づ
く費⽤⽀払いを決定すること

当協会の�
補助要件

①�Vアップ事業に基づく経営改善計画を策
定し、当協会が主催する経営サポート会
議※において同計画について報告等が⾏
われること
②�中⼩企業活性化協議会がVアップ事業に
基づく費⽤⽀払いを決定すること

費用補助制度の詳細はこちら
補助対象内容、申請方法、必要書類などについては、�
右の二次元コードから案内リーフレットをご覧ください。

経営サポート会議とは？
中小企業者と取引金融機関が一堂に会し、経営改善計画等の情報共
有や意見交換を行う会議です。
上記補助を利用するためには、経営サポート会議の開催が必要です。

経営サポート会議の
詳細はこちら

会議の概要・開催の流れ等を
ご案内しています。
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02. 都内4つの⽀援機関が連携し、 
「東京チームサポート アシスト会議」を共同開催しています

令和８年度も継続的に「東京チームサポート アシスト会議」を開催し、各機関の⽀援メニューや知⾒を持ち寄って、メイ
ン⾦融機関とともに様々な経営課題を抱える中⼩企業者に対する⽀援⽅針について協議しています。

03. 「令和８年台⾵第25号に伴う災害に関する特別相談窓⼝」の 
設置について

当協会では、令和８年台⾵第25号に伴う災害により、資⾦繰りに⽀障が⽣じている、または⽣じる可能性がある中⼩
企業・⼩規模事業者の皆さまからのご相談・お問い合わせをお受けしています。

お問い合わせは、各⽀店〈P.7参照〉までお願いします。

〜ご存じですか？「信⽤保証付融資の期中管理Q＆A」〜
当協会ホームページの約定⾦融機関専⽤ページにて、保証協会付融資の期中管理の局⾯において、⾦融機関担当者さま
からお問い合わせが多い内容について、Q＆A⽅式でまとめたものを掲載しています。⽇々の業務にぜひご活⽤ください。

【ホームページの掲載場所】

トップページ＞ 金融機関・関係機関専用ページ＞約定⾦融機関専⽤＞⾦融機関向け刊⾏物等＞信⽤保証付融資の期中管理Q＆A

開催年⽉⽇ ⾦融機関

令和８年６⽉23⽇ ⾜⽴成和信⽤⾦庫 中央⽀店

令和８年７⽉15⽇ 東⽇本銀⾏ 吾妻橋⽀店

令和８年７⽉16⽇ 東京三協信⽤⾦庫 本店

令和８年９⽉９⽇ ⼤東京信⽤組合 本店

※�7⽉15⽇、9⽉9⽇の会議は、4⽀援機関に加えて、東京都多摩地域
事業承継・引継ぎ⽀援センターも参加されました。

※�「約定⾦融機関専⽤ページ」の閲覧にはID・パスワードが必要です。ID・パスワードについては、各⾦融機関の本店宛に通知して
おります。

会議の様⼦

まるガモのOne Point Lesson

主な内容
顧客が死亡した場合の対応について
代表者や主たる株主が変更になった場合
の対応について
経営者保証の解除について

会社分割の対応について

法⼈成り・個⼈成りの対応について
� etc.

✓
✓
✓
✓
✓

Q&Aはこちらから⇒
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04. 令和８年度 上半期事業概況
（令和８年４月～令和８年９月）

　令和８年度上半期の保証承諾は、件数ベースで前年度同期比117.2％、金額ベースで同116.6％と、件数・金額ともに
増加しました。保証条件変更は件数ベースで前年度同期比95.6％、代位弁済は件数ベースで同88.2％、金額ベースで同
92.2％と減少しています。�

1  保証承諾
■	令和８年度上半期の保証承諾は、件数で41,743件（前年度同期比117.2％）、金額で6,217億円（同116.6％）となりま
した。

■	令和８年度上半期末（令和８年9月末）時点の保証債務残高は、4兆5,985億円（同94.0％）です。
（金額単位：億円）

件　　数 金　　額
前年度同期比（%）  前年度同期比（%）

保証承諾   41,743 117.2   6,217 116.6

保証債務残高 444,504   99.6 45,985   94.0

2  条件変更
■	令和８年度上半期の保証条件変更の承認件数は27,588件（前年度同期比95.6％）となりました。
■	このうち、期間延長や返済方法変更の保証条件変更は25,443件（同96.5％）と減少しています。

件　　数
前年度同期比（%）

条件変更承認 27,588 95.6

期間延長・返済方法変更 25,443 96.5

その他の変更※   2,145 86.0

※「その他の変更」は、法人成りによる債務引受や担保変更などです。

3  代位弁済
■	令和８年度上半期の代位弁済は、件数で2,849件（前年度同期比
88.2％）、金額で324億円（同92.2％）と前年度同期を下回りました。

■	代位弁済金額を業種別にみると、製造業（同102.9％）とサービス業�
（同101.2％）を除き、そのほかの全ての業種で減少しています。

4  回収
■	令和８年度上半期の回収総額は、68億円（前年度同期比119.4％）
となりました。

■	このうち、保証協会債権回収株式会社（略称：保証協会サービサー）
東京営業所による委託回収額は32億円です。

不動産業
2.9%

運輸倉庫業
1.6%

サービス業
22.3%

建設業
14.9%

その他
0.3%

製造業
16.6%

卸売業
23.7%

小売業
17.6%

代位弁済金額
業種別構成比

（令和８年度上半期）

表中の金額は単位未満を四捨五入しているため、合計金額等と必ずしも一致しません。

保証マンスリー11月号_02_04.indd   4保証マンスリー11月号_02_04.indd   4 2026/10/22   9:222026/10/22   9:22



事
業
実
績  M

onthly report
2026.11

Monthly report 事業実績 令和8年9月

5保証マンスリー 2026 VOl.47 November

不動産業
11.3%

運輸倉庫業
2.7%

サービス業
22.0%

建設業
17.4%

その他の産業
0.4%

製造業
16.2%

卸売業
18.4%

小売業
11.6%

保証承諾金額
業種別構成比
（2026年9月）

不動産業
3.3%

運輸倉庫業
0.8%

サービス業
15.1%

建設業
28.5%

その他の産業
0.0%

製造業
13.6%

卸売業
24.1%

小売業
14.7%

代位弁済金額
業種別構成比
（2026年9月）
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令和6年度保証承諾金額（左軸）
令和8年度保証承諾金額（左軸）

令和7年度保証承諾金額（左軸）
保証債務残高（右軸）

当 月 中 当 年 度 累 計

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額

製 造 業 1,163 20,185 115.4 112.8

卸 売 業 1,222 22,998 120.5 119.8

小 売 業 1,252 14,483 110.7 107.2

建 設 業 1,620 21,712 125.2 114.0

サービス業 2,080 27,516 118.2 115.6

運輸倉庫業 203 3,367 125.3 130.0

不 動 産 業 787 14,112 119.2 107.7

その他の産業 39 519 205.3 122.5

合 計 8,366 124,892 118.7 114.0

〈業種別保証承諾状況〉 （金額単位：百万円）

※円グラフの%は単位未満を四捨五入しているため、
必ずしも合計は100％になりません。

〈月別保証承諾金額・債務残高〉 （単位：億円）

〈業務概況〉

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
保 証 申 込 8,930 145,363 115.8 113.7

保 証 承 諾 8,366 124,892 118.7 114.0

保証債務残高 444,504 4,598,452 99.6 94.0

代 位 弁 済 396 4,162 79.5 63.7

回 収 ー 1,294 ー 112.1

当 月 中 当 年 度 累 計 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
46,872 751,221 117.2 116.8

41,743 621,725 117.2 116.6

ー ー ー ー

2,849 32,421 88.2 92.2

ー 6,810 ー 119.4

※表中の金額は単位未満を四捨五入しているため、合計金額等と必ずしも一致しません。
　ハイフン（－）は、前年度実績が0を示します。

当 月 中 当 年 度 累 計

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額

製 造 業 49 567 122.5 114.8

卸 売 業 72 1,002 55.4 47.8

小 売 業 85 610 93.4 65.7

建 設 業 84 1,185 97.7 84.1

サービス業 83 628 70.9 54.1

運輸倉庫業 6 34 60.0 55.8

不 動 産 業 17 136 70.8 35.5

その他の産業 0 0 ー ー

合 計 396 4,162 79.5 63.7

〈業種別代位弁済状況〉 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
429 5,373 105.9 102.9

499 7,679 74.9 83.1

598 5,718 89.5 96.2

456 4,832 95.8 96.7

712 7,244 90.7 101.2

50 514 60.2 49.3

97 947 66.0 60.6

8 113 800.0 20,167.3

2,849 32,421 88.2 92.2

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
5,728 95,169 113.8 109.0

5,709 107,416 120.2 119.6

6,486 77,106 110.9 113.3

8,024 110,531 124.4 121.2

10,481 138,098 113.6 112.9

1,055 16,677 129.0 132.7

4,135 74,787 122.3 124.5

125 1,941 115.7 108.3

41,743 621,725 117.2 116.6
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件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

都市銀行 374 11,358 85.2 86.3 2,040 60,724 84.0 89.1

地方銀行 491 12,805 105.8 100.9 2,193 60,279 102.3 104.3

第 二
地方銀行 240 7,546 115.9 129.2 1,042 35,028 128.5 148.5

信用金庫 6,676 84,604 121.8 120.4 33,613 426,114 120.6 121.4

信用組合 554 7,919 126.5 109.7 2,616 35,936 115.2 118.3

そ の 他 31 659 172.2 171.6 239 3,643 236.6 171.2

合 計 8,366 124,892 118.7 114.0 41,743 621,725 117.2 116.6

当 月 中 当 年 度 累 計 当 月 中 当 年 度 累 計

当 月 中 当 年 度 累 計当 月 中 当 年 度 累 計

〈金融機関業態別状況〉 【 保 証 承 諾 】 （金額単位：百万円） 【 代 位 弁 済 】 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

74 978 81.3 71.3 527 7,730 106.9 108.5

21 296 100.0 76.3 200 3,488 102.6 119.5

8 63 38.1 21.1 110 1,409 79.7 60.1

270 2,703 78.9 64.6 1,829 18,189 84.2 87.0

22 106 95.7 37.1 167 1,370 77.0 77.2

1 17 ー ー 16 235 100.0 250.9

396 4,162 79.5 63.7 2,849 32,421 88.2 92.2

【 保 証 承 諾 】〈地区別状況〉 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

千代田区 400 9,693 110.5 103.5 1,898 43,628 107.3 108.9

中 央 区 353 6,749 93.6 80.4 1,860 37,603 99.8 99.1

港 区 504 11,357 109.6 101.4 2,512 57,385 107.3 109.7

新 宿 区 236 4,415 97.9 89.7 1,315 24,582 108.2 112.5

文 京 区 167 2,597 151.8 164.0 638 10,512 110.4 113.8

台 東 区 417 5,713 115.5 127.3 1,764 24,290 113.1 120.0

墨 田 区 425 3,817 251.5 143.9 1,834 18,185 222.3 176.7

江 東 区 180 2,879 102.9 101.3 931 14,009 107.1 121.7

品 川 区 257 4,700 95.2 100.2 1,453 26,887 114.1 124.4

目 黒 区 165 3,061 102.5 131.3 895 15,356 104.3 128.3

大 田 区 488 6,686 147.0 112.5 2,478 36,188 139.1 145.8

世田谷区 388 5,129 111.5 128.1 1,831 24,289 108.7 111.4

渋 谷 区 400 10,821 115.9 142.0 2,152 51,425 118.8 131.3

中 野 区 212 2,471 225.5 154.9 1,124 15,047 250.3 247.4

杉 並 区 162 1,941 150.0 119.5 704 8,839 117.3 96.6

豊 島 区 184 2,797 93.4 104.2 1,075 16,830 110.1 107.8

北 区 139 1,711 111.2 172.8 728 8,840 111.5 135.5

荒 川 区 179 2,306 127.0 147.9 813 9,342 120.1 132.0

板 橋 区 166 2,257 100.6 92.9 953 13,377 115.4 111.4

練 馬 区 221 2,468 107.8 94.1 1,252 13,940 118.4 112.6

足 立 区 524 6,552 145.2 146.9 2,414 28,631 124.1 125.9

葛 飾 区 206 2,919 92.8 97.8 1,160 15,574 113.4 127.1

江戸川区 432 5,162 168.1 161.6 2,226 24,729 167.5 150.9

市 町 村
・島しょ 1,561 16,688 106.8 108.6 7,733 82,237 101.0 91.3

合 計 8,366 124,892 118.7 114.0 41,743 621,725 117.2 116.6

【 代 位 弁 済 】 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

25 568 100.0 164.5 183 2,670 95.8 103.3

28 392 87.5 64.9 225 3,246 107.7 117.6

58 622 126.1 121.8 308 3,632 124.2 121.2

15 113 45.5 29.0 145 1,721 81.5 87.9

12 185 171.4 394.7 73 926 128.1 124.4

6 42 20.7 9.6 93 1,138 57.4 61.8

3 23 25.0 11.7 46 451 58.2 38.3

5 44 55.6 29.2 76 1,228 89.4 133.8

8 59 133.3 101.3 57 470 54.8 40.5

16 183 114.3 115.8 68 854 113.3 161.7

12 113 70.6 51.1 107 1,320 100.9 116.4

7 45 31.8 26.9 89 848 73.0 103.4

38 378 97.4 48.6 250 3,563 110.1 104.0

8 36 800.0 2,009.4 47 657 138.2 129.5

8 84 80.0 130.4 66 679 110.0 124.0

10 42 71.4 11.8 77 841 81.9 62.5

8 60 200.0 1,023.3 50 536 125.0 204.9

2 16 25.0 17.4 44 388 83.0 81.0

11 103 61.1 60.8 73 762 96.1 88.4

11 56 52.4 27.1 80 553 86.0 65.2

20 249 100.0 103.4 115 1,074 81.6 83.9

12 46 57.1 22.4 61 480 56.0 52.3

15 186 62.5 40.1 106 721 72.6 43.9

58 519 87.9 77.0 410 3,664 73.6 82.7

396 4,162 79.5 63.7 2,849 32,421 88.2 92.2
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保証申込・経営支援に係るご相談窓口のご案内

https://www.cgc-tokyo.or.jp/東京信用保証協会 検索

貸付実行・償還・完済報告
について 保証事務課（本店12階） TEL 03（6264）1094・貸付実行･報告手続について知りたい

・償還･完済報告について知りたい

信用保証料について 経理課（本店13階） TEL 03（6264）1637・信用保証料の計算方法､送金手続､返戻等について知
　りたい

延滞､その他事故が発生し
たとき

期中管理統括課（本店12階） TEL 03（6264）1259・事故報告の手続について知りたい

代位弁済について
・債権保全に関することなど､事前協議をしたい
・代位弁済請求の手続について知りたい
・債権書類の引渡し等について知りたい

代位弁済課（本店12階） TEL 03（6264）1276

保証事務課（本店12階） TEL 03（6264）1094・融資実行時に徴求した信用保証委託契約書について信用保証委託契約書の送付

経営支援全般、
再生等について

条件変更手続について
各支店期間延長・返済方法の変更

（他の条件変更や事故報告を伴うものを除く）

期中管理統括課（本店12階） TEL 03（6264）1259連帯保証人の追加・解除、保証条件担保の変更など
上記以外の条件変更

上記一覧参照

経営支援課（本店12階）経営支援全般、再生等のお問い合わせ TEL 03（6264）1834

事業承継サポートデスク（本店12階）事業承継について相談したい TEL 03（6264）1847

海外展開サポートデスク（本店12階）海外展開について相談したい TEL 03（6264）1864

創業保証の申込･ご相談 各支店・創業に関する保証申込や相談をしたい 上記一覧参照

支店名 担当地域 住　　所 TEL FAX
千代田区･中央区･
港区･島しょ

〒104‒0061 中央区銀座6‒17‒1
銀座6丁目‒SQUARE12階 03（6264）1830 03（3545）3100八重洲支店

新宿区･中野区･杉並区 〒160‒0023 新宿区西新宿6‒3‒1
新宿アイランド・ウィングビル3階 03（3344）2251 03（3344）2390新宿支店

台東区･文京区･北区 〒111‒0041
台東区元浅草2‒6‒7 マタイビル5階 03（3847）3171 03（3847）3191上野支店

豊島区･板橋区･練馬区 〒170‒0013
豊島区東池袋1‒24‒1 ニッセイ池袋ビル8階 03（3987）5445 03（3987）7523池袋支店

足立区･荒川区･葛飾区 〒120‒0036
足立区千住仲町40‒10 住友生命北千住ビル2階 03（3888）7231 03（3888）7293千住支店

墨田区･江東区･
江戸川区

〒130‒0013
墨田区錦糸1‒2‒1 アルカセントラルビル4階 03（5608）2011 03（5608）2320錦糸町支店

八王子支店担当地域
以外の多摩地区

〒190‒0012
立川市曙町2‒37‒7 コアシティ立川ビル5階 042（525）6621 042（525）8712立川支店

八王子市･町田市･
日野市･多摩市･稲城市

〒192‒0046 八王子市明神町3‒20‒6
八王子ファーストスクエアビル3階 042（646）2511 042（646）1970八王子支店

渋谷区･世田谷区 〒150‒0002
渋谷区渋谷3‒28‒13 渋谷新南口ビル5階 03（5468）0135 03（5468）1037渋谷支店

品川区･目黒区 〒141‒0022
品川区東五反田2‒10‒2 東五反田スクエアビル4階 03（5447）8250 03（3443）1130五反田支店

大田区 〒144‒0035 大田区南蒲田1‒20‒20
東京都城南地域中小企業振興センタｰ3階 03（5710）3610 03（5710）3091大田支店
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 金融機関の皆さまの声をお寄せください
当協会は昭和55年より金融機関と保証協会をつなぐ情報誌として 

「保証マンスリー」を発刊しています。
本誌に関する金融機関の皆さまからのご意見・ご要望等を承っております。
お気軽に企画部広報課（03-6264-1695）までお寄せください。

保証マンスリーの
バックナンバーはこちらから

Information

専修大学大学院商学研究科との 
第22回共同公開講座開催のお知らせ

中小企業の未来をひらくAI活用　～現場改善・経営革新・人材育成への実践的アプローチ～
当協会では、産学連携の取り組みの⼀環として、専修⼤学⼤学院商学研究科と共同公開講座を開催しています。
令和８年度は、「中⼩企業の未来をひらくAI活⽤」をテーマに、AIの活⽤⽅法について、講演やパネルディスカッ
ションを通してわかりやすく解説します。
中⼩企業の経営者や経営幹部の⽅をはじめ、AI活⽤に関⼼のある多くの皆様のご参加をお待ちしております。

〈お問い合わせ先〉
東京信用保証協会　経営支援部　経営支援課　ＴＥＬ 03-6264-1831

東京信用保証協会　共同公開講座
詳細・お申し込みはこちらから→
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