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LINE、Instagramによる情報発信をしています！

各二次元コードにアクセス
していただき、「友だち追加」
や「フォロー」をお願いします。

■今月のお知らせ
01.令和8年度「東京都中小企業制度融資」の主な改正ポイント
02.SDGs推進応援保証制度【略称：SDGs保証】の一部改正について
03. 「信用保証利用企業動向調査」の結果をホームページに掲載し
　 ています
04.令和8年度版の「信用保証の手引き」等の発行について
　

■事業実績

表紙写真　田安門と桜 春

『保証マンスリー』は、東京信用保証協会がお届けする保証情報誌です4
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■Information
  ・ サテライトゼミ（次世代トップリーダー養成講座）を
     開催します

InstagramLINE
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01. 令和８年度「東京都中⼩企業制度融資」の 
主な改正ポイント

４⽉から令和８年度「東京都中⼩企業制度融資」の取扱いを開始しています。今号では、新設された制度や令和７年度か
らの変更点等について、主なポイントをご紹介します。業務の参考としてください。なお、詳細については、令和８年度
「東京都中⼩企業制度融資要項」をご確認ください。

●【新設】
●〇「モニタリング強化型特別保証対応型（略称：モニタリング）」

●〇「構造改⾰⽀援（略称：構造改⾰）」

項⽬ 「モニタリング強化型特別保証対応型（略称：モニタリング）」

申込⼈資格要件

認定経営⾰新等⽀援機関との連携により、⽉次で財務状況や資⾦繰り状況等を把握し、
経営状況等の報告を⾏うことを誓約する書⾯を提出している中⼩企業者。
※�当該認定経営⾰新等⽀援機関が申込⾦融機関である場合は、申込⼈の⾦融機関からの
総借⼊⾦残⾼のうち、申込⾦融機関におけるプロパー融資残⾼の割合が５割以上であ
るものに限る。

保証限度額 2億8,000万円（組合の場合は4億8,000万円）

保証割合 責任共有対象のみ

対象資⾦ 事業資⾦（運転資⾦・設備資⾦）

貸付形式 証書貸付または⼿形貸付

保証期間 分割返済：10年以内（据置期間は運転資⾦1年以内、設備資⾦3年以内）
⼀括返済：1年以内

保証料率
保証料補助

当協会への保証申込⽇が令和８年３⽉16⽇〜令和９年３⽉31⽇までの場合、�
次の表のとおり国が保証料を補助する。

区分 1 2 3 4 5 6 7 8 9

保証料率（％） 1.90 1.75 1.55 1.35 1.15 1.00 0.80 0.60 0.45

保証料補助率（％） 0.95 0.87 0.77 0.67 0.57 0.50 0.40 0.30 0.22

事業者負担（％） 0.95 0.88 0.78 0.68 0.58 0.50 0.40 0.30 0.23

※条件変更時の変更保証料については、保証料補助対象外となる。

担保 必要となる場合がある。

保証⼈ 必要となる場合がある。
ただし、法⼈代表者以外の連帯保証⼈は原則不要。

添付書類 所定の申込資料のほか、�
「モニタリング強化型特別保証制度資格要件申告書兼誓約書」が必要。

・全国統⼀制度である「モニタリング強化型特別保証制度（略称：モニ特別）」に準拠した制度です。
・保証料の⼀部を国が補助します。
・申込⾦融機関はモニタリング等の報告を⾏う必要があります。

・令和７年度メニューの「事業再構築・業態転換（略称：事業・業態転換）」が廃⽌され、新たに「構造改⾰⽀援� �
（略称：構造改⾰）」が創設されました。

保証マンスリー4月号_02_04.indd   2保証マンスリー4月号_02_04.indd   2 2026/03/23   18:502026/03/23   18:50



今
月
の
お
知
ら
せ  Topics

2026.4

3保証マンスリー 2026 VOl.47 April

●【拡充等】
●〇「⼥性活躍推進（略称：⼥性）」

●〇「プロパー融資促進型（略称：プロパー促進）」

●〇「働き⽅改⾰⽀援（略称：働き⽅）」

●〇「海外展開⽀援（略称：海外展開）」

●〇「設備投資・企業⽴地促進（略称：設備⽴地）」

●〇「フェニックス⾦融⽀援パッケージ（略称：フェニックス）」

・国の「くるみん認定」を取得した中⼩企業者等が融資対象に追加されました。
・都の「⼥性活躍推進度診断ツール（トライアル診断を除く。）」を活⽤し、具体的な取組を計画している中⼩企� �
業者等が融資対象に追加されました。

・全国統⼀制度である「協調⽀援型特別保証制度（略称：協調特別）」に準拠した制度になりますが、令和７年度
メニューの「協調⽀援型特別保証対応型（略称：プロパー協調）」から「プロパー融資促進型（略称：プロパー促
進）」にリニューアルされました。
・融資対象は、①申込⾦融機関においてプロパー融資残⾼がないこと、②申込⾦融機関から本制度による保証
付融資の実⾏と原則同時に同保証付融資の１割以上（融資期間12か⽉以上）のプロパー融資を新規で受けるこ
ととなります。
・国からの保証料補助（３分の１相当分）に加え、都も３分の１相当分を補助します。

・⼈材確保、定着⽀援に取り組む中⼩企業者等が対象に追加されました。

・都からの保証料補助が拡充（⼩規模企業者2分の1→全事業者2分の1）されました。

・融資期間が15年から20年に拡充されました。

・国の「事業再⽣計画実施関連保証（経営改善・再⽣⽀援強化型）に準拠した制度です。
・都は、全事業者に対し、国が補助した後の保証料の３分の２相当分を補助します。
・コロナ関連融資の融資残⾼がある場合※は、都が、国が補助した後の４分の３相当分を補助します。� �
※詳しくは「東京都中⼩企業制度融資要項」をご確認ください。

昨今の金利情勢を反映し、利率の定めがある制度について、
上限金利が0.25%引き上げられています。

〈MEMO〉
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02. SDGs推進応援保証制度【略称：SDGs保証】の 
⼀部改正について

国や都がSDGs推進の取組みを⼀段と強化・加速させていく⽅針であることなどを踏まえ、 SDGs保証の取扱期間を� �
３年間延⻑しています。

03. 「信⽤保証利⽤企業動向調査」の結果を 
ホームページに掲載しています

当協会では⽇本政策⾦融公庫と共同で「信⽤保証利⽤企業動向調査」を実施しています。これは景況・⾦融動向を把握す
るために、４半期ごとに実施しており、当協会を利⽤中の5,000社余りの中⼩企業者を対象に、業種ごとに「⽣産・売上」、
「採算」、「資⾦繰り」の実績と今後の予測について調査をしています。調査結果につきましては、当協会ホームページに掲
載しておりますので、業務のご参考としてください。
現在、当協会ホームページに掲載中の最新の調査結果は、令和７年10⽉〜12⽉期のデータになります。

04. 令和８年度版の「信⽤保証の⼿引き」等の発⾏について
令和８年度版の「信⽤保証の⼿引き」は、５⽉中旬の発⾏に向けて、準備を進めています。また、「信⽤保証MENU」は、
令和７年度同様、PDFデータを４⽉上旬に当協会ホームページに掲載予定です。

【取扱期間】
改正前：令和８年３⽉31⽇

⬇
改正後：令和11年３⽉31⽇

（2025.4）

必要となる場合がある

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 
 

生産・売上 採算 資金繰り

前期末予測値 3.0 -4.8 -8.9

今期実績 -9.5 -13.9 -11.6
来期予測 2.9 -3.2 -9.0

景気動向指数ＤＩとは、「好転した企業の割合」から「悪化した企業の割合」を引いて算出するもので、「好転」傾向

と「悪化」傾向のどちらが強いか、いわば綱引きをして景気動向を判断する指数です。また、このデータは「季節調

整値」を利用しています。この季節調整値は、季節商品等の影響などの季節的な要因を取り除いた景気動向を

判断するための数値です。 

 

東京都内信用保証利用企業 

動 向 調 査 

【「生産・売上」「採算」「資金繰り」総合値グラフ】 

令和 7年 10 月～12月期 

●調査依頼 5,656 社 ●有効回答企業 1,497 社（回答率 26.5％） 

信用保証をご利用いただいている皆さまの景況・金融動向を把握するために、国の機関である日本政策

金融公庫と共同で「信用保証利用企業動向調査」を四半期ごとに実施しています。ここでは東京都内信用

保証利用企業の令和 7年 10 月～12月期の調査結果についてお知らせします。 

◎◎総総合合  

 今期（令和 7年 10月～12月期）調査による景
気動向指数（総合値）は、「生産・売上」が前期比 
+1.2 ポイントの▲9.5 とマイナス幅がやや縮小、

「採算」が前期比-0.4ポイントの▲13.9 と横ばい、
「資金繰り」が前期比+1.3ポイントの▲11.6 とマイ
ナス幅がやや縮小となった。 
今後 3 か月の予測値（来期予測）は、「生産・

売上」、「採算」は大幅に改善、「資金繰り」はマイ

ナス幅がやや縮小する見通しとなっている。 

景気動向指数ＤＩとは 

都内信用保証利用企業の景況は、 

持ち直しの兆しがみられる。 

概 況

「生産・売上」「採算」「資金繰り」実績・予測値（総合） 
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●●生生産産・・売売上上  

今期の生産・売上 DI（総合値）は▲9.5 ポイ
ント（前期比+1.2 ポイント）と、やや改善した。 
業種別では、製造業・小売業で大幅に改善、

建設業でやや改善、サービス業で横ばい、卸売

業で悪化した。 
来期の予測では、製造業、建設業、卸売業、

小売業で大幅に改善、サービス業で改善する

見通しである。 

【業種別「生産・売上」グラフ】 

●●採採算算  

【業種別「採算」グラフ】 

業種別「採算」実績・予測値 

今期の採算DI（総合値）は▲13.9ポイント（前
期比-0.4 ポイント）と横ばいとなった。 
業種別では、製造業で改善、建設業でやや改

善、小売業・サービス業で横ばい、卸売業で悪

化した。 
来期の予測では、卸売業・小売業で大幅に改

善、製造業・建設業・サービス業で改善する見通

しである。 

業種別「生産・売上」実績・予測値 

製造業 建設業 卸売業 小売業 サービス業 総合

前期末予測値 -12.5     1.2        4.7        -0.4      7.2        3.0        

今期実績 -12.9     -4.1      -16.8     -8.1      -7.5      -9.5      
来期予測 -1.4      8.5        3.2        5.0        0.3        2.9        

製造業 建設業 卸売業

小売業 サービス業

製造業 建設業 卸売業 小売業 サービス業 総合

前期末予測値 -19.0     -4.4      -3.5      -10.2     -1.2      -4.8      

今期実績 -12.8     -4.1      -18.7     -19.5     -14.8     -13.9     
来期予測 -5.9      2.9        -3.5      -4.5      -5.2      -3.2      

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  

今期の資金繰り DI（総合値）は▲11.6 ポイン
ト（前期比+1.3 ポイント）と、やや改善した。 
業種別では、製造業で改善、建設業・小売

業でやや改善、卸売業・サービス業で横ばいと

なった。 
来期の予測では、小売業で改善、建設業・卸

売業・サービス業でやや改善、製造業でやや悪

化となる見通しである。 

●●資資金金繰繰りり  

業種別「資金繰り」実績・予測値 

【業種別「資金繰り」グラフ】 

-40.0

-30.0

-20.0

-10.0

0.0

10.0

製造業 建設業 卸売業

小売業 サービス業

製造業 建設業 卸売業 小売業 サービス業 総合

前期末予測値 -20.8     -4.5 -9.6      -14.7     -6.7      -8.9

今期実績 -11.7     -2.8      -13.2     -16.7     -13.8     -11.6     
来期予測 -14.5     -0.9 -9.1      -11.2     -11.1     -9.0

過去の「信⽤保証利⽤企業動向調査」はこちらから
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保証承諾金額
業種別構成比
（2026年2月）
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代位弁済金額
業種別構成比
（2026年2月）

5月 6月 7月 8月 9月 10月4月 11月 12月 1月 2月 3月

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

令和5年度保証承諾金額（左軸）
令和7年度保証承諾金額（左軸）

令和6年度保証承諾金額（左軸）
令和7年度保証債務残高（右軸）

当 月 中 当 年 度 累 計

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額

製 造 業 738 12,601 94.0 103.7

卸 売 業 760 13,684 102.0 99.8

小 売 業 778 10,099 96.0 110.4

建 設 業 997 14,628 105.3 115.8

サービス業 1,368 17,877 102.6 104.7

運輸倉庫業 118 2,205 78.1 84.4

不 動 産 業 540 10,609 111.8 138.0

その他の産業 13 208 68.4 115.1

合 計 5,312 81,909 100.7 108.9

〈業種別保証承諾状況〉 （金額単位：百万円）

※円グラフの%は単位未満を四捨五入しているため、
必ずしも合計は100％になりません。

〈月別保証承諾金額・債務残高〉 （単位：億円）

〈業務概況〉

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
保 証 申 込 6,536 108,360 101.0 105.7

保 証 承 諾 5,312 81,909 100.7 108.9

保証債務残高 443,685 4,727,807 96.1 92.0

代 位 弁 済 494 5,869 90.8 82.2

回 収 ー 678 ー 91.1

当 月 中 当 年 度 累 計 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
72,001 1,168,821 94.6   94.0

63,297 955,563 95.6   96.8

ー ー ー ー

  5,792 65,311 90.2   82.0

ー 9,972 ー 103.1

※表中の金額は単位未満を四捨五入しているため、合計金額等と必ずしも一致しません。
　ハイフン（－）は、前年度実績が0を示します。

当 月 中 当 年 度 累 計

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額

製 造 業   75 1,233 121.0 160.3

卸 売 業   80 1,048   88.9   51.9

小 売 業   75 647   60.5   59.7

建 設 業   88 928 100.0   76.9

サービス業 138 1,538   92.0   90.9

運輸倉庫業   24 309 171.4 144.6

不 動 産 業   14 167   87.5 104.7

その他の産業     0 0 ー ー
合 計 494 5,869   90.8   82.2

〈業種別代位弁済状況〉 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
759 10,136   83.8   84.6

1,183 16,449   98.2   82.6

1,165 11,100   85.2   81.8

892 10,171   89.0   83.2

1,433 13,454   93.8   80.9

145 1,763 108.2 100.7

212 2,222   77.4   65.1

3 16   37.5   12.9

5,792 65,311   90.2   82.0

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額
8,984 155,249 90.3 92.3

8,497 161,453 90.9 90.8

10,070 120,018 93.8 93.3

11,466 161,708 94.1 94.5

16,496 221,116 99.4 102.1

1,408 22,272 90.1 85.5

6,180 110,364 108.8 114.8

196 3,383 112.6 138.4

63,297 955,563 95.6 96.8
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件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

都市銀行 356 10,030   88.8   97.7 4,356 125,194   84.4   91.3

地方銀行 261 7,418   89.1   93.3 3,749 99,673 100.8 103.9

第 二
地方銀行 119 3,244 129.3 118.5 1,400 41,204 109.8 118.3

信用金庫 4,237 55,645 101.7 110.2 49,475 628,632   94.9   93.7

信用組合 309 5,015 100.7 143.2 4,097 56,737 109.4 128.0

そ の 他 30 558 230.8 217.0 220 4,122 111.1 113.0

合 計 5,312 81,909 100.7 108.9 63,297 955,563   95.6   96.8

当 月 中 当 年 度 累 計 当 月 中 当 年 度 累 計

当 月 中 当 年 度 累 計当 月 中 当 年 度 累 計

〈金融機関業態別状況〉 【 保 証 承 諾 】 （金額単位：百万円） 【 代 位 弁 済 】 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

  56 900   62.2   60.7 889 12,722   77.0   71.8

  29 446   69.0   44.0 376 6,388   78.5   69.9

  18 200 105.9   47.8 231 3,638 104.1 103.9

359 4,035   96.5   99.2 3,877 39,098   92.8   86.5

  31 272 155.0 188.7 396 3,272 109.7   85.7

    1 16   33.3   98.3 23 192   82.1   87.2

494 5,869   90.8   82.2 5,792 65,311   90.2   82.0

【 保 証 承 諾 】〈地区別状況〉 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

千代田区 281 6,260 91.8 94.4 3,306 73,797 99.3 94.1

中 央 区 278 6,269 105.3 112.5 3,291 68,656 94.7 96.8

港 区 367 8,258 100.5 110.9 4,192 94,134 97.5 100.1

新 宿 区 182 3,539 124.7 143.9 2,264 42,032 112.3 116.9

文 京 区 87 1,299 97.8 97.7 995 16,174 113.2 107.3

台 東 区 227 2,660 118.8 115.4 2,670 34,492 112.1 95.3

墨 田 区 134 1,686 87.6 144.8 1,473 18,148 74.1 84.2

江 東 区 123 1,548 126.8 121.7 1,506 19,571 100.7 89.7

品 川 区 185 3,461 102.8 151.2 2,285 39,463 106.0 137.5

目 黒 区 157 2,645 125.6 145.3 1,624 23,868 114.9 122.0

大 田 区 287 4,452 98.3 109.5 3,245 46,104 85.1 99.9

世田谷区 220 3,439 89.4 114.0 2,884 37,524 100.1 105.4

渋 谷 区 252 6,035 94.4 121.9 3,259 73,385 88.9 94.4

中 野 区 68 783 130.8 94.2 856 11,795 113.8 110.1

杉 並 区 88 1,213 131.3 145.0 1,071 15,800 102.4 125.2

豊 島 区 177 3,274 120.4 161.6 1,818 28,965 102.2 108.0

北 区 86 690 126.5 106.9 1,121 11,577 112.4 112.6

荒 川 区 109 996 95.6 84.4 1,169 11,724 91.1 81.9

板 橋 区 135 1,669 122.7 113.9 1,561 22,559 79.8 101.9

練 馬 区 177 2,064 147.5 174.3 1,937 22,381 101.6 105.4

足 立 区 298 3,748 83.9 101.0 3,466 39,522 91.7 86.9

葛 飾 区 176 2,141 104.1 96.1 1,868 22,894 94.2 85.6

江戸川区 192 2,565 79.3 78.9 2,316 29,054 81.1 79.4

市 町 村
・島しょ 1,026 11,214 92.6 82.9 13,120 151,944 93.0 85.2

合 計 5,312 81,909 100.7 108.9 63,297 955,563 95.6 96.8

【 代 位 弁 済 】 （金額単位：百万円）

件数 金額
前年同月比（%）

件数 金額
前年同期比（%）

件数 金額 件数 金額

18 391 64.3 57.2 325 4,392 93.4 74.4

34 469 66.7 49.5 384 4,929 82.1 66.4

40 561 100.0 83.1 483 6,333 92.7 79.8

37 593 168.2 165.2 314 4,255 94.3 81.0

16 279 106.7 166.0 115 1,698 72.8 80.3

17 226 113.3 131.6 266 3,104 90.2 76.3

13 140 325.0 222.5 140 1,726 115.7 101.3

12 230 70.6 116.2 155 1,934 93.9 102.7

9 81 64.3 36.5 153 1,582 86.0 91.9

18 214 450.0 673.1 105 1,109 82.0 67.2

22 151 200.0 118.4 237 2,558 101.7 90.8

12 135 38.7 25.4 189 1,586 73.3 54.8

37 377 84.1 55.5 441 6,483 98.2 98.1

8 81 114.3 75.4 79 1,015 94.0 93.1

9 22 128.6 20.2 104 952 82.5 62.7

15 206 88.2 181.4 156 2,266 85.2 127.0

9 62 300.0 690.9 70 597 94.6 142.5

1 5 33.3 8.5 109 1,039 116.0 129.4

11 123 57.9 78.0 134 1,382 84.3 83.3

8 85 72.7 103.6 151 1,373 85.3 104.3

23 82 79.3 33.3 255 2,317 81.7 82.6

15 136 55.6 41.3 196 1,737 99.5 91.1

13 72 31.0 18.9 207 2,222 78.4 89.1

97 1,148 116.9 166.3 1,024 8,721 93.2 73.7

494 5,869 90.8 82.2 5,792 65,311 90.2 82.0
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保証申込・経営支援に係るご相談窓口のご案内

https://www.cgc-tokyo.or.jp/東京信用保証協会 検索

貸付実行・償還・完済報告
について 保証事務課（本店12階） TEL 03（6264）1094・貸付実行･報告手続について知りたい

・償還･完済報告について知りたい

信用保証料について 経理課（本店13階） TEL 03（6264）1637・信用保証料の計算方法､送金手続､返戻等について知
　りたい

延滞､その他事故が発生し
たとき

期中管理統括課（本店12階） TEL 03（6264）1259・事故報告の手続について知りたい

代位弁済について
・債権保全に関することなど､事前協議をしたい
・代位弁済請求の手続について知りたい
・債権書類の引渡し等について知りたい

代位弁済課（本店12階） TEL 03（6264）1276

保証事務課（本店12階） TEL 03（6264）1094・融資実行時に徴求した信用保証委託契約書について信用保証委託契約書の送付

経営支援全般、
再生等について

条件変更手続について
各支店期間延長・返済方法の変更

（他の条件変更や事故報告を伴うものを除く）

期中管理統括課（本店12階） TEL 03（6264）1259連帯保証人の追加・解除、保証条件担保の変更など
上記以外の条件変更

上記一覧参照

経営支援課（本店12階）経営支援全般、再生等のお問い合わせ TEL 03（6264）1834

事業承継サポートデスク（本店12階）事業承継について相談したい TEL 03（6264）1847

海外展開サポートデスク（本店12階）海外展開について相談したい TEL 03（6264）1864

創業保証の申込･ご相談 各支店・創業に関する保証申込や相談をしたい 上記一覧参照

支店名 担当地域 住　　所 TEL FAX
千代田区･中央区･
港区･島しょ

〒104‒0061 中央区銀座6‒17‒1
銀座6丁目‒SQUARE12階 03（6264）1830 03（3545）3100八重洲支店

新宿区･中野区･杉並区 〒160‒0023 新宿区西新宿6‒3‒1
新宿アイランド・ウィングビル3階 03（3344）2251 03（3344）2390新宿支店

台東区･文京区･北区 〒111‒0041
台東区元浅草2‒6‒7 マタイビル5階 03（3847）3171 03（3847）3191上野支店

豊島区･板橋区･練馬区 〒170‒0013
豊島区東池袋1‒24‒1 ニッセイ池袋ビル8階 03（3987）5445 03（3987）7523池袋支店

足立区･荒川区･葛飾区 〒120‒0036
足立区千住仲町40‒10 住友生命北千住ビル2階 03（3888）7231 03（3888）7293千住支店

墨田区･江東区･
江戸川区

〒130‒0013
墨田区錦糸1‒2‒1 アルカセントラルビル4階 03（5608）2011 03（5608）2320錦糸町支店

八王子支店担当地域
以外の多摩地区

〒190‒0012
立川市曙町2‒37‒7 コアシティ立川ビル5階 042（525）6621 042（525）8712立川支店

八王子市･町田市･
日野市･多摩市･稲城市

〒192‒0046 八王子市明神町3‒20‒6
八王子ファーストスクエアビル3階 042（646）2511 042（646）1970八王子支店

渋谷区･世田谷区 〒150‒0002
渋谷区渋谷3‒28‒13 渋谷新南口ビル5階 03（5468）0135 03（5468）1037渋谷支店

品川区･目黒区 〒141‒0022
品川区東五反田2‒10‒2 東五反田スクエアビル4階 03（5447）8250 03（3443）1130五反田支店

大田区 〒144‒0035 大田区南蒲田1‒20‒20
東京都城南地域中小企業振興センタｰ3階 03（5710）3610 03（5710）3091大田支店
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Information

サテライトゼミ（次世代トップリーダー養成講座）を開催します
当ゼミは中小企業基盤整備機構と当協会が共催するもので、経営者や後継者、経営幹部候補が 

真の経営者になるために知っておきたい心構えや磨いておくべき問題解決力・経営の実践スキルなどを 
学ぶことができます。将来、経営の中核を担う後継者や経営幹部の方におすすめです。

開催期間：令和８年６月４日（木）～６月５日（金） 【２日間】

：会 場 東京信用保証協会　本店14階
（東京都中央区銀座6‒17‒1　銀座6丁目‒SQUARE）

：対 象 者 経営者・後継者・経営幹部・管理者層

：受 講 料 22,000円（税込）

：定 員 15名

2006年、公認会計⼠試験に合格し、あずさ監
査法⼈（現　有限責任あずさ監査法⼈）に⼊所。
2011年に独⽴後、中⼩企業の事業承継、後継
者育成に特化した⽀援を⾏う。公認会計⼠・税
理⼠・中⼩企業診断⼠・1級ファイナンシャル・
プランニング技能⼠。主な著書「オーナー社⻑の
後継者育成読本」「ソリューション営業のための
FP実践講座」（共著）「事業承継⼊⾨講座」（共著）
など。

：講師紹介 久保公認会計士事務所　
代表　久保 道晴 氏

〈お問い合わせ先〉 経営支援部 経営支援課 セミナー事務局　TEL：03-6264-1831

 金融機関の皆さまの声をお寄せください
当協会は昭和55年より金融機関と保証協会をつなぐ情報誌として 

「保証マンスリー」を発刊しています。
本誌に関する金融機関の皆さまからのご意見・ご要望等を承っております。
お気軽に企画部広報課（03-6264-1695）までお寄せください。

保証マンスリーの
バックナンバーはこちらから

日　程 時　間 内　容

６月４日 
●木

 9：20～ 9：30 オリエンテーション

 9：30～17：30

・ 次世代トップリーダーに求め
られる経営戦略の基礎

・ ローカルベンチマークを活用
した現状分析で会社の強みを
再発見

６月５日 
●金

 9：30～17：30

・ 次世代トップリーダーとし
て、経営数字に強くなる

・ 次世代トップリーダーとして
の行動目標（演習）

17：30～17：40 ・修了証書の授与

82

階層別

独立行政法人 中小企業基盤整備機構関東本部 人材支援部

コースNo.

　次世代トップリーダーが信頼される経営者、経営幹部へと
成長するためには、先代社長や先輩社員が築いてきた歴史
や財産を引き継ぐとともに、自社の新しい事業や方向性を描
き、理想を実現させるための経営マネジメントの知識やリー
ダーシップを習得しておくことが求められます。
　本研修では、若手経営者や後継者、経営幹部候補が真の
経営者になるために知っておきたい心構えや磨いておくべき
問題解決力・経営の実践スキルなどを学んだ上で、自社の
今後の経営ビジョンと自身の役割や行動目標について検討
し、研修の成果として持ち帰ります。

研修のねらい

研修のポイント

研修期間

対象者

2026年
6/4木、6/5金

定 員

受講料

15名
22,000円（税込）

講師紹介（敬称略）

月 日 時 間
科 目

内 容

6/4

9：20～9：30 オリエンテーション

9：30～12：30
次世代トップリーダーに求められる経営戦略の基礎

事業を引き継ぎ会社を発展させていくために必要となる経営の
基礎知識を学びます。　・経営トップに求められる視点と役割　・事業ドメインの設定　・パーパスの確認

13：30～17：30
ローカルベンチマークを活用した現状分析で会社の強みを再発見

次世代トップリーダーが信頼される経営者として飛躍を遂げてい
くために自社を取り巻く経営環境に関する分析が欠かせません。
本研修ではローカルベンチマーク（ロカベン）を用いた分析を
行います。
　・業務フローと差別化ポイント　・商流把握から見えてくる強み　・4つの視点で行う内部環境分析これらの分析を踏まえた現状認識と将来目標のギャップが課題
となりますので、その課題に対する対応策を検討します。

6/5

9：30～12：30
次世代トップリーダーとして、経営数字に強くなる

自社の決算書を正しく読めるように、決算書の見方の基礎を学
びます。また、事例を用いて、決算書分析の仕方を実践的に学
びます。
　・リーダーに求められる「利益感覚」「コスト意識」
　・貸借対照表の見方　・損益計算書の見方

13：30～17：30
次世代トップリーダーとしての行動目標（演習）

研修のまとめとして、自社の理想や目標の実現のために社員が
一致団結して行動していくために必要なシナリオを描き、その
中で自身が果たすべき役割や行動目標を検討します。
　・自社の経営の現状と課題　・強みを活かした経営ビジョンの明確化　・組織の活力を高める方策　・次世代トップリーダーとしての行動目標の宣言

17：30～17：40 修了証書の授与※カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

※ノートパソコンでの作業がありますので、ご持参ください。ノートパソコンをお持ちでない方でも研修に参加できます。

木

金

企業を発展させるために必要な経営のあり方
や求められる役割・心構えを学びます。

企業経営の全体像や仕組みを理解します。

東京信用
保証協会

東京信用保証協会　本店14階東京都中央区銀座 6-17-1銀座 6丁目 -SQUARE

会場

経営者・経営幹部・管理者層・ 若手経営者・経営幹部等・ 経営後継者の方・ 経営幹部候補の方（もしくは将来の経営幹部）

自社のあるべき姿や将来の方向性・理想像など
を検討した上で自身の行動目標を立案します。

次世代トップリーダー養成講座 東 京 都 中 央 区 開 催

久保公認会計士事務所　代表久保　道晴（くぼ　みちはる）
2006 年、公認会計士試験に合格し、あずさ監査法人（現 有限責任あずさ監査法人）に入所。2011 年に独立後、中小企業

の事業承継、後継者育成に特化した支援を行う。公認会計士・税理士・中小企業診断士・1 級ファイナンシャル・プラン

ニング技能士。主な著書「オーナー社長の後継者育成読本」「ソリューション営業のための FP 実践講座」（共著）「事業承

継入門講座」（共著）など。【中小企業大学校での登壇実績】事業承継・廃業支援の進め方、経営管理者養成コース、次世代トップリーダー養成講座、経営力再構築伴走支援研修　など

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の中小企業を支援する機関

等と連携し、中小企業大学校で実施している研修を提供するものです。 中小企業大学校研修サテライト・ゼミ with

校外研修の最新情報はこちら→「研修体験取材レポート」より受講風景や研修の様子もご覧いただけます！

お申し込みは 
こちらから
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