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スペシャリストの視点
石川酒造株式会社
孫子の兵法に学ぶ リーダーの戦略

「不敗」の態勢を維持して、隙あらば「勝利」を目指す

噺家直伝！ ビジネスに活かす「落語力」
声が変われば、会社が変わる！ ビジネス ボイス トレーニング
これは助かる！ 東京おみやげセレクション
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石川 彌八郎 氏

特集

日
本
酒
も
ビ
ー
ル
も
楽
し
め
る

「
酒
飲
み
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
」へ
の
挑
戦

写真／清水亮一



　

石
川
家
の
当
主
は
、
代
々
「
彌
八
郎
」

の
名
を
受
け
継
ぐ
。
現
在
代
表
を
務
め

る
石
川
さ
ん
は
、
２
０
１
２
年
に
18
代

目
彌
八
郎
を
襲
名
し
た
。

 

「
石
川
家
で
は
、
代
々
の
当
主
が
、
農

業
や
林
業
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
酒
蔵
も
そ
の
ひ
と

つ
で
あ
り
、
４
０
０
年
の
歴
史
の
中
で

は
、
ま
だ
新
し
い
ほ
う
で
す
よ
」

　

そ
う
言
っ
て
笑
う
石
川
さ
ん
の
座
右

の
銘
は
、「
こ
だ
わ
る
こ
と
な
か
れ
」。

ひ
と
つ
の
時
代
の
常
識
や
流
行
に
こ
だ

わ
っ
て
し
ま
う
と
、
事
業
は
い
つ
か
廃

れ
る
。
柔
軟
な
発
想
で
世
の
中
と
向
き

合
う
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
と
い
う
。

　

そ
ん
な
石
川
さ
ん
が
自
分
の
代
で
始

め
た
の
が
、
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
と
ビ
ー

ル
の
製
造
だ
っ
た
。

　

日
本
酒
の
消
費
量
は
、
１
９
７
３
年

を
ピ
ー
ク
に
下
が
り
続
け
、
市
場
は
縮

く
み
上
げ
た
天
然
地
下
水
を
仕
込
み
水

と
し
て
醸
さ
れ
て
い
る
。

 

「
仕
込
み
水
の
硬
度
は
中
硬
度
。
本
来

な
ら
辛
口
の
酒
が
で
き
る
は
ず
で
す
が
、

で
き
あ
が
る
酒
は
な
ぜ
か
甘
口
な
の
で

す
。
そ
れ
に
逆
ら
う
よ
う
な
こ
と
は
せ

ず
、
自
然
の
ま
ま
の
味
を
生
か
し
て
い

ま
す
」

　

日
本
酒
に
は
時
代
ご
と
の
ト
レ
ン

ド
が
あ
る
。
例
え
ば
１
９
６
５
年
頃

に
は
甘
口
が
好
ま
れ
、
そ
の
後
バ
ブ
ル

の
時
代
に
は
辛
口
が
よ
く
飲
ま
れ
た
。

２
０
０
０
年
以
降
は
、
ま
た
甘
口
に
脚

光
が
当
た
る
よ
う
に
な
っ
た
。

 

「
お
よ
そ
30
年
周
期
で
、
ト
レ
ン
ド
が

変
わ
る
印
象
で
す
。
当
蔵
で
は
ト
レ
ン

ド
に
流
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
自
前
の
水

と
米
が
生
む
本
来
の
味
わ
い
を
持
つ
酒

を
醸
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
待
っ
て
い

れ
ば
そ
の
う
ち
ト
レ
ン
ド
が
う
ち
の
酒

に
合
っ
て
く
る
だ
ろ
う
と
、
気
長
に
考

え
て
い
ま
す
」

　

ど
っ
し
り
と
構
え
る
一
方
、
酒
造
り

の
工
程
に
は
最
新
の
技
術
を
取
り
入
れ

て
い
る
。

 

「
麹
造
り
の
手
前
に
あ
る
、
精
米
や
洗

米
と
い
っ
た
部
分
か
ら
し
っ
か
り
と
管

理
し
な
い
と
い
い
酒
は
で
き
ま
せ
ん
。

最
近
は
、
例
え
ば
ぬ
か
を
上
手
に
落
と

し
つ
つ
米
を
傷
つ
け
な
い
よ
う
な
洗
米

機
な
ど
、
い
い
機
械
も
た
く
さ
ん
出
て

い
ま
す
。
35
歳
の
若
い
杜と
う

氏じ

を
抜
擢
し
、

よ
り
う
ま
い
酒
を
造
る
た
め
に
新
た
な

技
術
や
機
械
を
試
し
て
い
ま
す
」

　

石
川
酒
造
の
ル
ー
ツ
は
、
１
８
６
３

年
ま
で
遡
る
。
13
代
当
主
の
石
川
和
吉

が
酒
造
り
を
開
始
、
１
８
８
０
年
に
福

生
市
熊
川
の
地
に
酒
蔵
を
建
て
、
以
来

１
３
０
年
以
上
酒
を
醸
し
続
け
て
き
た
。

天
を
お
祀
り
し
て
い
ま
す
。
毎
朝
夕
、

酒
造
り
の
精
進
を
お
祈
り
し
て
い
ま
す
」

　

石
川
家
の
繁
栄
を
ず
っ
と
見
守
っ
て

き
た
天
を
衝
く
2
本
の
大
樹
を
、
石
川

さ
ん
は
眩
し
そ
う
に
眺
め
た
。

　

石
川
酒
造
に
は
毎
年
、
１
万
人
も
の

見
学
者
が
訪
れ
る
。
敷
地
内
に
併
設
さ

れ
た
レ
ス
ト
ラ
ン
の
利
用
者
を
加
え
れ

ば
、
そ
の
数
は
10
万
人
に
も
上
る
。

　

約
４
０
０
０
坪
の
広
さ
を
誇
る
酒
蔵

の
敷
地
内
に
は
、
江
戸
時
代
に
建
築
さ

れ
た「
長
屋
門
」を
始
め
、
国
の
登
録
有

形
文
化
財
に
指
定
さ
れ
た
建
造
物
が
６

棟
あ
る
。

　

蔵
の
看
板
銘
柄
で
あ
る「
多た

満ま

自じ

慢ま
ん

」

は
、
酸
味
を
抑
え
た
や
わ
ら
か
な
味
わ

い
で
、
米
の
上
品
な
う
ま
み
を
感
じ
る

甘
口
の
酒
。
蔵
の
地
下
１
５
０
ｍ
か
ら

　

白
壁
に
黒
塗
り
の
木
枠
、
瓦
屋
根
と

い
う
酒
蔵
ら
し
い
た
た
ず
ま
い
の
門
を

く
ぐ
る
と
、
２
本
の
ケ
ヤ
キ
の
古
木
が

目
に
飛
び
込
ん
で
き
た
。

 
「
樹
齢
４
０
０
年
を
超
え
る
夫
婦
ケ
ヤ

キ
で
す
。
根
元
に
は
、
米
の
神
様
で
あ

る
大
黒
天
と
、
水
の
神
様
で
あ
る
弁
財

仕
込
み
水
を
生
か
し
た

自
然
な
味
の
酒
を
醸
す

商 号
創 業
資 本 金
代 表 者
事業内容
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石川酒造株式会社
1863 年
5,000 万円
石川彌八郎
日本酒、ビールの製造販売、レス
トラン業
東京都福生市熊川１
http://tamajiman.co.jp/

企業情報

東京都福生市にある石川酒造には、年に10万人を超える人が訪
れ、酒蔵観光を楽しみ、日本酒に舌鼓を打つ。そんな「酒飲みのテー
マパーク」の仕掛け人が、現社長の石川彌八郎さん。150 年の
歴史を持つ酒蔵の担い手だからこそ、新たなチャレンジを行って
きたという。人気酒蔵の舞台裏に迫った。

石川酒造株式会社

インタビュー・文／國天俊治
写真／清水亮一

できたてのビールと旬の食材を使ったイタリア
料理が楽しめるレストランは、週末は予約必須
の人気店。

かつて、酒蔵では冬の時期だけ豪雪地帯から働きにくる人々が蔵人（くらびと）として作業していた。現在では雇用形態も変わり、
石川現社長のもと働き方改革を推進して労働環境も改善。時代に即したかたちで日本酒造りを続けている。

●Specialist's viewpoint●

スペシャリスト
の視点

［第 11 回］

小
し
て
き
て
い
る
。
石
川
酒
造
も
そ
の

あ
お
り
を
受
け
て
、
酒
の
出
荷
量
が
ど

ん
ど
ん
落
ち
て
い
た
。

 

「
１
９
９
８
年
頃
ま
で
は
、
と
に
か
く

い
い
日
本
酒
を
造
る
こ
と
ば
か
り
を
考

え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
あ
る
日
気
づ

い
た
の
で
す
。
い
く
ら
品
評
会
で
賞
を

と
る
日
本
酒
を
造
っ
て
も
、
そ
れ
は
供

給
側
の
自
己
満
足
で
し
か
な
い
と
。
酒

が
好
き
な
人
た
ち
は
わ
い
わ
い
騒
ぎ
な

石川 彌八郎
（いしかわ・やはちろう）
1964年生まれ。大学卒業後、石川酒造
に入社。配達や酒造りの助手を経験し
た後、1990年から２年間、国税庁の醸
造試験所で酒造りを学ぶ。以後は経営
に携わり、新たな事業を複数手がける。
2002年に社長に就任、2012年には
石川家当主として彌八郎を襲名。

伝統は守りながら、
消費者目線の酒造りを

厳選したホップを麦汁の入った煮沸釜へ。その後、
冷却して発酵タンクで熟成させる。

酒造りに欠かせない米麹。この麹や原料のコシヒカリを使っ
たメニューは酒造所内の食事処「ぞうぐら」でいただける。

私のこだわり
日本酒もビールも、いい素材と丁寧な仕込み
はおいしさの絶対条件だ。そのため石川酒造
では細やかな品質管理を行っている。

歴
史
が
あ
る
か
ら
こ
そ

「
こ
だ
わ
る
こ
と
な
か
れ
」
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わ
れ
わ
れ
は
普
通
、
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
競
争
を

見
て
い
る
と
、「
勝
っ
て
い
る
、
勝
っ
た
／
負
け

て
い
る
、
負
け
て
し
ま
っ
た
」
と
い
っ
た
二
分
法

―
―
も
ち
ろ
ん
負
け
て
い
た
け
ど
逆
転
し
た
、
と

い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
―
―
で
考
え
が
ち

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
と
こ
ろ
が
『
孫
子
』
は

そ
う
考
え
て
は
い
な
か
っ
た
と
い
う
の
が
、
今
回

の
言
葉
な
の
で
す
。

 

『
孫
子
』
は
両
者
の
間
に
、「
不
敗
―
―
勝
っ
て

も
負
け
て
も
い
な
い
」
と
い
う
状
態
が
あ
る
、
と

考
え
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
を
例
に
と
る
と
わ
か
り
や
す

く
な
り
ま
す
。

　
た
と
え
ば
皆
さ
ん
の
会
社
が
、
ラ
イ
バ
ル
と
一

対
一
で
、
あ
る
ジ
ャ
ン
ル
の
シ
ェ
ア
争
い
を
し
て

い
た
と
し
ま
す
。
こ
の
と
き
お
互
い
の
経
営
資
源

も
、
採
っ
て
い
る
戦
略
も
、
社
員
の
や
る
気
も
ほ

と
ん
ど
同
じ
で
あ
る
な
ら
ば
、
お
そ
ら
く
シ
ェ
ア

は
ほ
と
ん
ど
五
分
五
分
、
ち
ょ
っ
と
勝
っ
た
り
負

け
た
り
が
続
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
が
『
孫
子
』
の
い
う
「
不
敗
」
な
の
で
す
。

　
確
か
に
こ
の
状
況
、
敵
を
負
か
し
た
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
敵
に
負
か
さ
れ
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

 

『
孫
子
』
は
、
こ
の
「
不
敗
」
は
自
分
の
努
力
次

第
で
維
持
・
構
築
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。
な

ぜ
な
ら
、
ラ
イ
バ
ル
が
ど
ん
な
に
頑
張
っ
て
き
た

り
、
い
ろ
い
ろ
な
手
を
打
っ
て
き
て
も
、
同
じ
く

ら
い
頑
張
り
返
し
、手
を
打
ち
返
し
て
い
け
ば
「
不

敗
」
は
維
持
で
き
る
は
ず
の
も
の
だ
か
ら
。

　
と
こ
ろ
が
そ
ん
な
な
か
で
、
ラ
イ
バ
ル
が
不
祥

事
を
起
こ
し
た
と
し
ま
す
。
し
か
も
そ
の
謝
罪
会

見
に
出
て
き
た
社
長
が
マ
ス
コ
ミ
の
前
で
ト
ン
チ

ン
カ
ン
な
態
度
を
と
っ
て
、
袋
だ
た
き
に
あ
っ
た

と
し
ま
す
。
こ
う
な
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
到
来
。
相
手

を
叩
き
つ
ぶ
す
こ
と
も
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
つ
ま
り
、勝
て
る
か
ど
う
か
は
敵
や
環
境
次
第
、

と
考
え
る
の
で
す
。
こ
の
点
を
踏
ま
え
て
、
次
の

よ
う
な
考
え
方
が
で
て
き
ま
す
。

　
ま
ず
、
自
分
の
努
力
次
第
で
維
持
・
構
築
で

き
る
「
不
敗
」
の
態
勢
を
作
っ
て
お
け
、
と
い
う

の
で
す
。
そ
し
て
敵
や
環
境
が
チ
ャ
ン
ス
を
見
せ

た
ら
勝
ち
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
、
と
―
―
。

　
チ
ャ
ン
ス
が
定
期
的
に
巡
っ
て
く
る
と
信
じ
ら

れ
る
状
況
で
あ
る
な
ら
ば
、
こ
の
「
不
敗
か
ら
勝

利
」
と
い
う
流
れ
は
、
か
な
り
有
効
な
手
に
な
り

得
る
の
で
す
。

5

善
戦
者
、
立
於
不
敗
之
地
、

而
不
失
敵
之
敗
也

善
く
戦
う
者
は
不
敗
の
地
に
立
ち
、

而し
か

し
て
敵
の
敗
を
失
わ
ざ
る
な
り

戦
上
手
は
、
自
軍
を
絶
対
不
敗
の

態
勢
に
お
き
、
し
か
も
敵
の
隙
は

の
が
さ
ず
と
ら
え
る
の
だ
。

―
―
『
孫
子
』
軍
形
篇

書き下し現代語訳

●

●

●

最新技術を取り入れつつ
流行には過敏になりすぎない

元々あるものを活用して人々が
楽しめる場を作り、相乗効果を生む

グローバル化の時代、日本の歴史や
文化を生かした事業にチャンスがある

Specialist's rules  -- 視点の先に --

家
業
に
こ
だ
わ
り
す
ぎ
る
こ
と
な
く
、

新
た
な
可
能
性
を
探
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る

が
ら
飲
み
食
い
し
て
、
専
門
的
な
品
評

な
ど
し
ま
せ
ん
。
場
の
雰
囲
気
、
仲
間
、

器
、
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
酒
を
取
り
巻
く

環
境
が
整
っ
て
こ
そ
、
酒
が
う
ま
い
と

感
じ
る
。
も
ち
ろ
ん
酒
の
品
質
は
確
か

で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
酒
だ
け

で
は
お
客
様
を
喜
ば
せ
る
こ
と
は
で
き

な
い
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

 

「
酒
飲
み
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
」
と
い
う
、

現
在
の
石
川
酒
造
の
あ
り
か
た
の
構
想

が
で
き
た
の
は
こ
の
と
き
だ
っ
た
。
歴

史
あ
る
建
造
物
に
囲
ま
れ
て
、
お
い
し

い
料
理
が
食
べ
ら
れ
、
酒
飲
み
が
幸
せ

を
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
場
を
作
る
こ
と

を
目
指
し
た
。

　

こ
う
し
て
自
ら
立
ち
上
げ
た
新
事
業

の
中
で
、
目
玉
の
ひ
と
つ
に
据
え
た
の

が
ビ
ー
ル
の
製
造
販
売
だ
っ
た
。

 「
そ
の
頃
は
ち
ょ
う
ど〝
地
ビ
ー
ル
ブ
ー

ム
〟で
、
私
自
身
も
ビ
ー
ル
を
造
る
こ
と

に
大
変
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
当
蔵
で

は
も
と
も
と
明
治
時
代
に
ビ
ー
ル
造
り

を
や
っ
て
い
て
、
釜
や
造
り
方
も
古
い

資
料
と
し
て
残
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
経
緯
も
あ
っ
て
、
ビ
ー
ル
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

た
だ
ビ
ー
ル
だ
け
を
造
っ
て
出
荷
し

始
め
た
わ
け
で
は
な
い
。
レ
ス
ト
ラ
ン

事
業
と
組
み
合
わ
せ
た
、
掛
け
合
わ
せ

の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
行
っ
た
の
だ
。

 

「
こ
の
酒
蔵
は
、
先
代
社
長
が
好
景
気

時
に
美
し
く
整
え
て
く
れ
た
も
の
で
す
。

そ
れ
を
最
大
限
活
用
し
て
酒
飲
み
が
楽

し
め
る
場
を
作
り
、
結
果
的
に
人
を
呼

び
込
め
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
経

営
は
再
び
上
向
き
に
な
り
ま
し
た
」

　

見
学
客
は
、
ビ
ー
ル
を
飲
み
、
食
事

を
し
て
、
日
本
酒
を
小
売
価
格
で
買
っ

て
い
く
。
相
乗
効
果
に
よ
り
、
日
本
酒

の
売
り
上
げ
減
を
補
う
こ
と
が
で
き
た
。

　

も
う
ひ
と
つ
、
力
を
入
れ
て
き
た
の

が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
だ
。

 

「
福
生
市
に
は
米
軍
基
地
が
あ
る
た
め
、

そ
こ
か
ら
見
学
ツ
ア
ー
の
予
約
が
し
ば

し
ば
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
２
０
１
１

年
に
、
英
語
の
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
を
雇

い
本
格
的
に
英
語
対
応
を
始
め
ま
し

た
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
と
い
う
言
葉
が
ま

だ
今
の
よ
う
に
話
題
に
な
っ
て
い
な

か
っ
た
頃
で
す
」

　

以
来
、
外
国
人
の
見
学
客
は
増
え
る

一
方
で
、
２
０
１
８
年
に
は
来
場
者
の

２
割
を
占
め
る
ま
で
に
な
っ
た
。

 

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
こ
れ
か
ら
の

時
代
、
日
本
の
歴
史
や
文
化
と
い
う
価

値
を
生
か
し
た
事
業
に
、
チ
ャ
ン
ス
が

あ
り
ま
す
。
家
業
に
こ
だ
わ
り
す
ぎ
る

こ
と
な
く
、新
た
な
可
能
性
を
探
り
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
続
け
る
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
か

ら
も
歴
史
を
紡
い
で
い
け
る
。
私
は
そ

う
考
え
て
い
ま
す
」

人
が
集
ま
る
場
を
作
り

全
体
の
売
り
上
げ
を
回
復

第三回
「
不
敗
」の
態
勢
を
維
持
し
て
、

隙
あ
ら
ば「
勝
利
」を
目
指
す

2

3 1

1. 蔵人を監督するポジションである杜氏の前迫晃一さんは、35 歳と若手。年齢にとらわれない人事で、会社全体の知識や価値観
をアップデートしている。　2. 明治時代にビール造りに使っていた釜。敷地内にはこのように石川酒造の歴史を感じられるものが
点在している。　3. 明治時代のビールラベルなどが収められた史料館も見学することができる。

不
可
勝
在
己
、

可
勝
在
敵

勝
つ
べ
か
ら
ず
は
己
に
在
る
も
、

勝
つ
べ
き
は
敵
に
在
り

不
敗
の
態
勢
を
作
れ
る
か
ど
う
か
は
自
軍
の
態
勢
い
か
ん
に
よ
る
が
、

勝
機
を
見
出
せ
る
か
ど
う
か
は
敵
の
態
勢
い
か
ん
に
か
か
っ
て
い
る

―
―
『
孫
子
』
軍
形
篇

孫
子
の
兵
法
に
学
ぶ

作家・中国古典研究家。大学卒
業後、大手書店勤務を経て、現在
は中国古典を現代にどう活かすかを
テーマに執筆・講演などを行う。

リ
ー
ダ
ー
の
戦
略

守
屋
淳 

● 

も
り
や
・
あ
つ
し

書き下し現代語訳
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－東京の元気な社長さん－

編集
後記

●ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課　〒 104-0028　東京都中央区八重洲 2-6-15　JOTO ビル 3F
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石
川
酒
造
さ
ん
の
敷
地
内
に
は
八
重

桜
や
百
日
紅
も
植
樹
さ
れ
て
い
て
、

四
季
折
々
の
景
色
を
楽
し
む
こ
と
が

で
き
ま
す
。
普
段
あ
ま
り
日
本
酒
に

馴
染
み
の
な
い
方
に
も
オ
ス
ス
メ
の

ス
ポ
ッ
ト
で
す
。	

（
T
）

贈
ら
れ
た
人
は
も
ち
ろ
ん
贈
っ
た
人

の
一
生
の
思
い
出
に
、
ま
さ
に
「
花

を
添
え
る
」
本
間
社
長
。
お
客
さ
ま

に
寄
り
添
い
、
お
祝
い
の
気
持
ち
を

共
有
し
て
き
た
社
長
の
お
話
で
、
私

た
ち
も
幸
せ
な
気
持
ち
に
な
れ
た
取

材
で
し
た
。	

（
W
）

当
協
会
の
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
に
登
録

し
て
い
た
だ
い
た
方
に
は
、
い
ち
早

く
「
オ
ス
ス
メ
情
報
」
を
お
届
け
し

ま
す
。
経
営
に
関
す
る
無
料
講
座
の

受
講
募
集
な
ど
、
た
く
さ
ん
の
お
役

立
ち
情
報
満
載
。当
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
よ
り
ご
登
録
く
だ
さ
い
! !

メ
ル
マ
ガ
の
ご
案
内

mail

　

同
店
で
取
り
扱
う
バ
ラ
は
、
特
大
サ
イ
ズ
か
つ

最
高
品
質
の
も
の
だ
け
を
選
ん
で
い
る
。
束
ね
方

は
全
方
向
に
花
び
ら
が
向
き
、
ど
こ
か
ら
見
て
も

美
し
く
な
る
よ
う
に
ラ
ウ
ン
ド
型
を
採
用
。
ま
た
、

茎
の
切
り
方
や
ト
ゲ
を
取
る
方
法
、
配
送
時
の
梱

包
や
固
定
の
仕
方
に
至
る
ま
で
、
最
高
の
形
で
顧

客
へ
届
け
る
た
め
数
ミ
リ
単
位
で
調
整
す
る
。
さ

ら
に
、
納
得
で
き
る
バ
ラ
を
調
達
す
る
た
め
に
本

間
社
長
は
で
き
る
限
り
産
地
に
足
を
運
び
、
生
産

者
と
直
接
会
話
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
る
。
そ

の
な
か
で
出
会
っ
た
あ
る
生
産
者
の「
お
客
さ
ま
の

と
こ
ろ
で
一
番
き
れ
い
に
咲
く
バ
ラ
を
届
け
た
い
」

と
い
う
言
葉
が
忘
れ
ら
れ
な
い
と
い
う
。

　

こ
の
思
い
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
バ
ラ
を
咲

い
た
状
態
で
保
つ
こ
と
が
必
要
に
な
り
、
配
送
時

に
花
び
ら
が
擦
れ
る
な
ど
の
リ
ス
ク
も
出
て
く
る
。

し
か
し
、
リ
ス
ク
を
乗
り
越
え
た
バ
ラ
の
花
は
美

し
く
、
力
強
く
咲
き
誇
る
。「
そ
う
し
た
強
い
思
い

を
も
っ
て
育
て
ら
れ
た
バ
ラ
を
私
に
し
か
な
い
技

術
で
き
れ
い
に
し
て
お
客
さ
ま
に
お
渡
し
す
る
。

こ
れ
は
た
だ
の
花
束
で
は
な
く
、『
想
い
』
を
つ
な

　
２
０
１
８
年
10
月
に
開
店
し
た
話
題
の「
１
０
０

本
の
バ
ラ
専
門
店
」。
こ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ

の
華
々
し
い
現
代
的
な
姿
は
、
意
外
に
も
地
域
で

長
年
に
わ
た
り
愛
さ
れ
る「
町
の
花
屋
さ
ん
」の
も

う
ひ
と
つ
の
顔
だ
っ
た
。
西
武
新
宿
線
久
米
川
駅

前
の
商
店
街
で
父
か
ら
店
を
受
け
継
ぎ
、
法
人
化

も
行
っ
た
本
間
直
紀
社
長
は
、
従
来
以
上
に
地
域

の
顧
客
と
の
関
係
を
大
切
に
す
る
店
舗
営
業
を
続

け
な
が
ら
、
新
事
業
と
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ

プ「
１
０
０
本
の
バ
ラ
専
門
店
」を
立
ち
上
げ
た
。「喜んでもらえる姿を思い浮かべながら 1

本 1 本バラを束ねています」と本間社長。

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
を
用
い

バ
ラ
を
最
高
の
状
態
で
届
け
る

T.G.Focus では登場企業を募集しています。
希望される方は、企画部広報課までどうぞ。
応募者多数の場合は、抽選とさせていただきます。

hanaha株式会社
代表者●本間直紀
所在地●東京都東村山市栄町2-21-8
　　　　第1徳田ビル1F
URL●https://www.hanaha.jp/

広
々
と
し
た
酒
造
所
内
は
、
自
然
豊

か
で
静
か
な
雰
囲
気
。

T.G.    ocusF
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取
材
現
場
に
お
じ
ゃ
ま
し
ま
す
！

ま
る
ガ
モ
応
援
隊

7

ぐ
バ
ト
ン
だ
と
思
い
ま
す
」

　

２
０
１
８
年
の
ク
リ
ス
マ
ス
に
初
受
注
を
受
け

て
以
降
、
プ
ロ
ポ
ー
ズ
や
卒
業
式
、
さ
ら
に
は
母

の
日
や
誕
生
日
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
と
し
て
、
全
国
各

地
か
ら
注
文
が
舞
い
込
む
。
そ
の
間
、
ラ
ジ
オ
番

組
へ
出
演
し
た
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
で
上
位
１
％
に
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ
た
り
と
、

注
目
度
も
急
上
昇
。
２
年
目
と
な
る
今
期
は
ピ
ン

ク
色
の
バ
ラ
を
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
に
加
え
、
す
で
に

春
先
の
注
文
ま
で
入
っ
て
き
て
い
る
。
さ
ら
に
、

同
社
の
バ
ラ
が
評
判
と
な
り
、
実
店
舗
に
も
飲
食

店
等
の
装
飾
と
い
う
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
よ
う
な

依
頼
が
く
る
な
ど
、
相
乗
効
果
も
表
れ
始
め
た
。

本
間
社
長
は
、
今
後
も
実
店
舗
を
持
つ
強
み
を
生

か
し
な
が
ら「
１
０
０
本
の
バ
ラ
専
門
店
」を
発
展

さ
せ
て
い
き
た
い
と
語
る
。

	

「
１
０
０
本
の
バ
ラ
を
贈
っ
た
人
や
贈
ら
れ
た
人

だ
け
で
な
く
、
見
て
い
る
周
り
の
人
へ
も
含
め
て

〝
一
生
忘
れ
ら
れ
な
い
思
い
出
〟
を
提
供
で
き
る
よ

う
、
現
状
に
満
足
す
る
こ
と
な
く
日
々
成
長
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

本間社長の技術は、メディアからの注目度も高
い（上）。ハイクオリティな花束は圧巻の迫力（下）。

１
０
０
本
の
バ
ラ
で

「
想
い
」の
バ
ト
ン
を

つ
な
ぐ「
町
の
花
屋
さ
ん
」の

も
う
ひ
と
つ
の
顔

Vol.39

手
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
ま
で
頻
繁
に
か
け
る
噺
に「
井
戸
の
茶
碗
」
が
あ
り
ま

す
。
高
木
佐
久
左
衛
門
と
い
う
細
川
藩
の
若
侍
と
、
千
代
田
朴
斎
と
い
う

浪
人
、
そ
し
て
そ
の
２
人
の
間
を
右
往
左
往
す
る
清
兵
衛
と
い
う
屑
屋
さ
ん
の
織

り
成
す
物
語
で
す
。

　

清
兵
衛
が
千
代
田
か
ら
預
か
っ
た
仏
像
を
高
木
に
売
る
と
、
そ
こ
か
ら
50
両
も

の
お
金
が
出
て
き
て
し
ま
い
ま
す
。高
木
は「
仏
像
は
買
っ
た
が
、中
の
小
判
は
買
っ

て
い
な
い
」
と
言
い
、
元
の
持
ち
主
の
千
代
田
は
「
一
旦
手
か
ら
離
れ
た
も
の
か
ら

小
判
が
出
よ
う
が
鬼
が
出
よ
う
が
知
っ
た
こ
と
で
は
な
い
」と
言
い
合
い
ま
す
。
高

木
も
千
代
田
も
頑
固
一
徹
、
曲
が
っ
た
こ
と
が
嫌
い
と
い
う
侍
の
心
を
持
つ
す
が

す
が
し
さ
が
肝
で
、
そ
れ
に
翻
弄
さ
れ
る
清
兵
衛
さ
ん
の
言
動
が
ユ
ー
モ
ラ
ス
に

描
か
れ
る
後
味
の
い
い
話
で
あ
り
ま
す
。
結
果
こ
の
50
両
は
、
千
代
田
の
住
む
長

屋
の
大
家
さ
ん
が「
高
木
に
20　
両
、
千
代
田
に
20　
両
、
間
で
苦
労
し
た
屑
屋
さ
ん

に
10　
両
」
と
い
う
折
衷
案
を
出
す
の
で
す
が
、
千
代
田
は
そ
れ
す
ら
拒
否
し
よ
う

と
し
ま
す
。
い
や
は
や
こ
こ
ま
で
く
る
と
漫
画
チ
ッ
ク
で
す
な
。

　

さ
あ
、
こ
こ
か
ら
大
家
さ
ん
が
本
領
を
発
揮
し
ま
す
。「
さ
ぞ
お
腹
立
ち
で
し
ょ

う
が
、
ど
う
か
こ
の
禿
げ
頭
に
免
じ
て
丸
く
収
め
て
い
た
だ
く
わ
け
に
は
」
と
い

う
セ
リ
フ
を
吐
く
の
で
す
。
ど
う
で
す
、
こ
の
セ
リ
フ
！　

自
ら
の
隠
し
た
い
は

ず
の
欠
点
で
す
ら
あ
る
禿
げ
頭
を
さ
ら
け
出
し
、
相
手
を
傷
つ
け
る
こ
と
な
く
い

さ
め
よ
う
と
す
る
心
意
気
！　

一
門
の
兄
弟
子
の
ぜ
ん
馬
師
匠
か
ら
稽
古
を
つ
け

て
も
ら
っ
た
こ
の
噺
で
す
が
、
こ
の
セ
リ
フ
、
本
当
に
や
る
た
び
に
ス
カ
ッ
と
し

て
し
ま
う
ほ
ど
で
す
。

  「
折
衝
」と
は「
覚
悟
」か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
相
手
の
プ
ラ
イ
ド
を
尊
重
す
る
た
め

に
自
分
の
プ
ラ
イ
ド
を
ひ
っ
こ
め
る
潔
さ
、
ほ
ん
と
気
持
ち
い
い
と
思
え
ま
せ
ん

で
し
ょ
う
か
？　

逆
に
言
え
ば
、
自
分
の
汚
点
す
ら
武
器
に
し
て
し
ま
う
の
が
年

長
者
の
し
た
た
か
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
も
薄
く
な
っ
て
き
た
頭
を
切
り
札
に

す
る
場
面
が
来
る
の
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。
そ
う
考
え
る
と
禿
げ
る
こ
と
も
悪
く
な

い
よ
う
に
す
ら
思
い
ま
す
。
老
い
は
怖
く
な
い
ん
で
す
よ
！

自家製コンビーフ 2,160円（税込）東京プレミアムおつまみ海苔 2缶詰合せ 1,296円（税込）

噺家直伝！

山
本
海
苔
店 

本
店

千
駄
木 

腰
塚

せ
ん
だ
ぎ 

こ
し
づ
か

や
ま
も
と
の
り
て
ん 

ほ
ん
て
ん

セ
レ
ク
シ
ョン

イラスト：江口修平

1949（昭和24）年創業の老舗精肉店が誇る、素材にこだわっ
たコンビーフ。口に入れると甘い脂が溶け出し、そのままお
つまみにしても、ご飯にのせたりパンに挟んだりして食事に
しても美味。超人気商品のため、売り切れには注意したい。

有明海産の上質な海苔に特製のわさびごま、無着色の焼
き明太子の粒を挟んだ一品。短冊形で食べやすく、パリ
パリと食べる手が思わず進む。浮世絵をデザインした缶
に入っており、粋な見た目も東京らしいギフトだ。
h 東京都中央区日本橋室町1-6-3　

 0120-236222（問い合わせ、9:00〜17:30）　
c 9:30〜18:00　i 元日
k 銀座線・半蔵門線三越前駅A1出口より徒歩1分
※上記では、定休日のみを表示しています。年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

ビジネスに
活かす

落 力語

セ
ン
ス
あ
る
お
み
や
げ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
ツ
ー
ル
の
ひ

と
つ
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
回
は
、
年
末
年
始
の
楽
し
い
ひ
と
と
き
に
も
最
適

な「
お
酒
に
も
合
う
オ
ツ
な
一
品
」を
ご
紹
介
し
ま
す
。

東
京

お
み
や
げ

これは助かる！千駄木日本橋

立
川
流 

真
打

立
川
談
慶

「井戸の茶碗」に学ぶ
「折衝力」

若

　
普
段
か
ら
意
識
す
る
こ
と
は
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
実
は
、
声
帯
は
筋

肉
で
で
き
た
器
官
。
腕
や
脚
の
筋
肉
と
同
様
、
何
も
し
な
け
れ
ば
声
帯
も
年
齢
と

と
も
に
衰
え
て
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、
声
に
強
弱
が
つ
け
ら
れ
ず
、
単
調
で
聞
き

取
り
づ
ら
い
話
し
方
に
な
っ
た
り
、
声
が
か
す
れ
た
り
と
い
う
こ
と
が
起
こ
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。
い
つ
ま
で
も
は
っ
き
り
と
し
た
声
で
イ
キ
イ
キ
と
話
し
続
け
ら

れ
る
よ
う
、
声
帯
の
ス
ト
レ
ッ
チ
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
始
め
ま
し
ょ
う
。

声
帯
を
鍛
え
て〝
若
々
し
い
声
〟に

ビ
ジ
ネ
ス
ボ
イ
ス
ス
ク
ー
ル
「
ビ
ジ
ヴ
ォ
」
代
表  

秋
竹 

朋
子

イラスト：高山千草

高い声の「ア」から低い声の「ア」でぐる
ぐると円を描くようなイメージで発声す
る。5 秒間で息を吐き切り、高い声から低
い声まで、少なくとも 4 往復しよう。腹式
呼吸でできているか、お腹がへこんでいる
のを確認しながら行うのがコツ。

消防車のサイレンをイメージした声帯のス
トレッチ。「アー」とまず低い声を出し、
約 5 秒間かけて徐々に声を高くしていき、
そこからまた低い声に約 5 秒間で戻す。こ
れを 3 回繰り返そう。慣れてきたら 1 オ
クターブ上と下の声でもチャレンジ。

声の表情をより豊かにする 声に強弱がつけられるように ビ
ジ
ネ
ス 

ボ
イ
ス 

ト
レ
ー
ニ
ン
グ

声
が
変
わ
れ
ば
、
会
社
が
変
わ
る
！

肩や首の力は抜
き、声の上下に
合わせて頭を振
らないように注
意しよう

途中で息継ぎをしても OK
だが、高い声を出すときに
声が裏返らないよう注意

ビジネスが
うまくいく
発声法
日本実業出版社
好評発売中

h 東京都文京区千駄木3-43-11　  03-3823-0202
c 10:00〜19:00　i 水曜日（ほか年始休業などあり）
k 千代田線千駄木駅2番出口より徒歩5分、JR・日暮
里舎人ライナー・京成線日暮里駅西口より徒歩8分

6T.G.Press vol.39 Winter 2019



江戸・TOKYO
技とテクノの融合展2020
幅広い業種の魅力溢れる中小企業による総合ビジネスフェア！

▶ 開 催 概 要 ◀

▶ ビ ジ ネ ス マ ッ チ ン グ ◀

第 1 部 （11：00 ～ 12：30）

T.G. Information

「融合展 2020」の多彩な企画をご紹介！！

「融合展専用ホームページ」内にある「出展企業検索」、
冊子「マッチングガイドブック」では、出展者の概要や
具体的な商談ニーズを掲載しています。新たなビジネ
スパートナーとの出会いのチャンスを掴んでください。

融合展 2020 検索イベント内容に関する詳細は融合展専用ホームページをご覧ください。

T.G. Information

開 催 日 時 令和 2年2月19日（水）10：00 ～ 17：00

会 場 東京国際フォーラム ホールＥ・ロビーギャラリー

主 催 東京信用保証協会

ブ ー ス 展 示
●出展者数271（支援機関12機関・団体含む）
●総ブース数300

▶12 の 支 援 機 関 に よ る 個 別 相 談 ◀
中小企業の皆さまのさまざまな経営状況や、課題に
対応するサポートメニューをワンストップでご紹介
します。各支援機関のブースでは、個別のご相談も
承りますのでお気軽にお立ち寄りください。

▶ 特 別 企 画 ◀

開催13回目を迎える今回は、「TOKYO×未来」と題した特別企画を実施します。
未来につながる製品・商品・サービスを取り扱う4企業が実演を行う他、専門機関が特設ブースに
て技術支援や未来型の働き方などをご紹介します。

▶ 著 名 講 師 に よ る 講 演 会 ◀ 経営のヒントや元気・勇気の源になる講演を皆さまにお届けします

株式会社オリィ研究所 代表取締役 CEO
吉藤 健太朗氏

小説家
真山 仁氏

『サイボーグ時代の
 人生戦略

 我々は何を作り、
何を身に纏って生きるか』

第 2 部 （15：00 ～ 16：00）

『サバイバルのため
の選択と集中』

入 場
無 料

聴講無料
予約不要

注目！

お問い合わせ 　　　　　　　　   ビジネスフェア実行委員会事務局
東京都中央区八重洲2-6-17　TEL：03-3272-2070　FAX：03-3272-3999

元
気
な
東
京
の
社
長
さ
ん
を
応
援
す
る
情
報
誌
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ー
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ー・プ
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●
2019年

冬
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東
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証
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画
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行

開催第13回!!


