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スペシャリストの視点
株式会社椿
孫子の兵法に学ぶ リーダーの戦略
ビジネスで「騙す」ことによって自分たちのファンを作る

噺家直伝！ ビジネスに活かす「落語力」
毎日の仕事に効く！ 心を整えるマインドフルネス
これは助かる！ 東京おみやげセレクション
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株式会社大島物産
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新型コロナウイルス感染症に対応する保証制度一覧

日原 行隆 氏

特集

〝
東
京
〟
に
い
ち
ば
ん
近
い
島

「
伊
豆
大
島
」の
魅
力
を
発
信
す
る
企
業

写真／清水亮一



行
に
入
行
。
そ
の
後
、
静
岡
経
済
研
究

所
へ
異
動
し
、
企
業
の
経
営
相
談
や
地

域
お
こ
し
を
担
当
し
た
。

 「
地
域
企
業
が
栄
え
れ
ば
、
銀
行
も
栄
え

る
。
だ
か
ら
と
に
か
く
、
地
域
を
大
切
に

せ
よ
─
─
と
い
う
の
が
、
研
究
所
時
代
の

恩
人
の
教
え
で
す
。
こ
の
言
葉
は
、
未
だ

に
私
の
胸
中
に
深
く
刻
ま
れ
て
い
ま
す
」

　
そ
の
恩
人
の
死
を
き
っ
か
け
に
、
53
歳

で
銀
行
を
退
職
後
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
と
し
て
独
立
。
種
苗
会
社
の
監
査
役

な
ど
を
務
め
た
。

　

そ
ん
な
日
原
さ
ん
と
伊
豆
大
島
と
の

出
会
い
は
、
50
年
以
上
も
前
の
こ
と
。
大

学
で
ヨ
ッ
ト
を
始
め
、
神
奈
川
県
の
葉
山

港
か
ら
伊
豆
大
島
の
波は

浮ぶ

港み
な
と

ま
で
航
海

し
た
の
が
き
っ
か
け
と
い
う
。
以
来
、
年

に
数
回
は
必
ず
渡
島
し
て
き
た
。

　

１
９
９
５
年
、
も
う
何
度
目
か
わ
か

ら
ぬ
航
海
を
経
て
波
浮
港
に
た
ど
り
着

社
椿
で
は
、
伊
豆
大
島
産
の
ヤ
ブ
ツ
バ
キ

の
種
か
ら
椿
油
を
精
製
し
、
食
用
油
や

化
粧
品
に
加
工
し
て
販
売
し
て
い
る
。

　

椿
の
種
を
搾
れ
ば
椿
油
が
染
み
出
て

く
る
が
、
種
は
石
の
よ
う
に
硬
く
、
人

の
手
で
は
ま
ず
潰
せ
な
い
。
昔
は
、
煮
た

り
焼
い
た
り
し
て
柔
ら
か
く
し
て
か
ら

油
を
搾
っ
た
と
い
う
。
た
だ
、
そ
う
し
て

熱
を
加
え
る
と
、「
油
が
死
ん
で
し
ま
う
」

と
日
原
さ
ん
は
話
す
。

 「
加
熱
す
る
と
、
椿
油
本
来
の
香
り
や
効

能
が
弱
ま
り
ま
す
。
最
高
品
質
の
椿
油

を
作
る
に
は
、
非
加
熱
精
製
が
重
要
で

す
。
弊
社
で
は
熱
を
か
け
ず
に
、
生
の

椿
油（
エ
ク
ス
ト
ラ
・バ
ー
ジ
ン・オ
イ
ル
）

を
精
製
し
て
い
ま
す
」

　

と
は
い
え
、
加
熱
せ
ず
に
椿
の
種
を

搾
る
の
は
、
簡
単
で
は
な
い
。
種
を
そ
の

ま
ま
圧
搾
す
る
に
し
て
も
、
機
械
の
摩

擦
熱
で
油
が
変
性
し
て
し
ま
う
。

　

そ
こ
で
日
原
さ
ん
は
、
低
い
圧
力
で

ゆ
っ
く
り
と
種
を
搾
っ
た
後
、
濾
過
し
て

油
を
精
製
す
る
独
自
の
機
械
を
開
発
し
、

こ
れ
ま
で
改
良
を
重
ね
て
き
た
。

 

「
現
在
は
、
温
度
が
１
度
以
上
変
わ
ら
ぬ

よ
う
、
厳
密
に
管
理
し
な
が
ら
搾
油
し

て
い
ま
す
。
熱
を
か
け
て
一
気
に
搾
る
よ

り
歩
留
ま
り
が
悪
く
、
１
㌧
の
種
か
ら

で
き
る
油
は
２
２
０
㎏
ほ
ど
。
1
日
に
搾

る
の
は
種
２
０
０
㎏
ほ
ど
な
の
で
、
ド
ラ

ム
缶
１
缶
分
を
搾
る
の
に
約
５
日
、
そ
の

後
、
で
き
た
原
油
を
濾
過
精
製
タ
ン
ク

で
精
製
す
る
の
に
２
週
間
ほ
ど
か
か
り

ま
す
。
効
率
は
悪
い
で
す
が
、
そ
れ
で
も

最
高
品
質
の
油
を
作
る
こ
と
に
こ
だ
わ

り
た
い
の
で
す
」

　

日
原
さ
ん
は
も
と
も
と
、
大
島
の
人

間
で
は
な
い
。
広
島
で
生
ま
れ
育
ち
、
大

学
入
学
を
機
に
東
京
へ
出
て
、
静
岡
銀

得
意
げ
に
う
な
ず
く
。
そ
し
て
種
の
替

わ
り
に
、
社
員
か
ら
手
渡
さ
れ
た
い
く

ば
く
か
の
硬
貨
を
握
り
、
付
き
添
い
の

祖
母
の
元
へ
と
走
り
寄
っ
て
い
く
─
─
。

　

毎
年
、
秋
に
見
ら
れ
る
伊
豆
大
島
の

風
物
詩
で
あ
る
。

　

そ
ん
な
日
常
風
景
の〝
生
み
の
親
〟と

い
え
る
の
が
、
日
原
行
隆
さ
ん
だ
。

 

「
大
島
で
は
、
防
風
林
と
し
て
椿
を
植
え

て
い
る
家
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
弊

社
で
は
そ
う
し
た
家
庭
か
ら
椿
の
種
を

直
接
、買
い
取
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
ま
す
。

自
社
で
も
２
０
０
０
平
米
の
椿
農
園
が

あ
り
ま
す
が
、
住
民
の
方
々
か
ら
買
い

取
る
量
の
ほ
う
が
多
い
で
す
ね
」

　

伊
豆
諸
島
は
日
本
有
数
の「
椿
の
名

所
」と
し
て
知
ら
れ
、
伊
豆
大
島
に
も
約

３
０
０
万
本
の
椿
が
自
生
す
る
。
株
式
会

 「
持
っ
て
き
た
よ
！
」

　

小
学
生
の
男
の
子
が
、
ぱ
ん
ぱ
ん
に

膨
ら
ん
だ
ポ
ケ
ッ
ト
か
ら
引
っ
張
り
出

し
た
の
は
、親
指
の
爪
ほ
ど
の
大
き
さ
の
、

茶
色
い
種
。

 「
今
年
も
あ
り
が
と
う
。
い
い
種
だ
ね
」

　

受
け
取
る
社
員
に
対
し
、
男
の
子
は

厳
密
な
温
度
管
理
で

生
の
椿
油
を
精
製
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株式会社椿
2001 年 8 月（現社名への変更時）
2,627 万円
日原行隆
椿油の製造販売
東京都大島町元町4-10-13（本社）
04992-2-5091
https://www.tubaki.co.jp/

企業情報

世界初となる「椿のエクストラ・バージン・オイル」の開発に成
功し、株式会社椿を起業した日原行隆さん。過去に銀行で地方再
生に携わったその手腕を活かし、事業を通じて伊豆大島の地域お
こしに奮闘する。そのチャレンジを通じ、コミュニティビジネス
の本質的な在り方が見えてきた。

株式会社椿

インタビュー・文／國天俊治
写真／清水亮一

国産ヤブツバキの種のみを使用し、独自の非加熱製
法により精製された椿油を使って作られた、化粧品
と食用油。

椿農場で、赤く染まり始めた実を調べる産場長の福井元気さん。実がはぜる時が収穫のタイミングだ。農場では、よく実をつける椿
を接ぎ木で増やすなど改良研究も行っている。

●Specialist's viewpoint●

スペシャリスト
の視点

［第 13 回］

き
、
と
あ
る
民
宿
で
夕
食
を
と
っ
た
際

に
、
日
原
さ
ん
の
人
生
を
変
え
る
瞬
間

が
訪
れ
る
。
食
卓
に
並
ぶ
天
ぷ
ら
に
箸

を
伸
ば
し
て
か
ぶ
り
つ
く
と
、
こ
れ
ま
で

味
わ
っ
た
こ
と
の
な
い
芳
醇
な
香
り
と
コ

ク
が
口
い
っ
ぱ
い
に
広
が
っ
た
。

 「
う
ま
い
！　
こ
れ
は
い
っ
た
い
…
…
」

　

民
宿
の
女
将
に
聞
け
ば
、
搾
り
た
て

の
椿
油
で
揚
げ
た
と
い
う
。

 「
以
前
か
ら
、
大
好
き
な
大
島
で
何
か
仕

日原行隆（ひはら・ゆきたか）
1940年、広島県生まれ。慶應
義塾大学法学部卒業後、静岡
銀行に入行し、’75年に静岡
経済研究所に異動。’93年に
退職、経営コンサルタントと
して独立。’94年設立の当社
を、’01年に現社名に変更し、
椿油製造販売に特化。趣味は
ヨッ トで、’18年までNPO
法人「葉山ヨットクラブ」の理
事長を務める。

熱を加えず、ゆっくり濾しとる椿油
効率は悪くとも最高の品質であ   ればいい

搾りたての椿油にはナッツ系の香ばしさがある。
油でありながらサラッとした口当たり。

現在の機械は３台目。設計は自社で行ったが、より
高い精度を出すため、製作をメーカーに発注した。

私のこだわり
圧搾機は、摩擦熱の出ないものを独自に開発。
最初は 50 度ほどの熱が出たが、試行錯誤で
温度変化を１度以下におさえることに成功。

人
の
や
ら
な
い
と
こ
ろ
に

宝
物
が
眠
っ
て
い
る
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●

●

●

人がやらないことこそ
ビジネスチャンスに

地域に尽くしてこそ
事業がうまく回りだす

ナンバーワンよりも
オンリーワンの存在を目指す

Specialist's rules  -- 視点の先に --

他
社
が
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
見
つ
け
て
、

ニッ
チ
な
領
域
で
勝
負
す
る

事
が
で
き
な
い
か
、
島
に
恩
返
し
の
機
会

が
な
い
か
探
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
だ

と
い
う
感
覚
が
あ
り
ま
し
た
」

　

当
時
、
椿
油
自
体
は
商
品
化
さ
れ
て

い
た
が
、
加
熱
し
な
い「
生
の
椿
油
」を

使
っ
た
商
品
は
ど
こ
に
も
な
か
っ
た
。

 

「
誰
も
ト
ラ
イ
し
て
い
な
い
と
い
う
の

は
、
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

生
の
椿
油
を
研
究
し
て
い
く
と
、〝
宝
物
〟

が
ざ
く
ざ
く
と
出
て
き
ま
し
た
」

　

加
熱
精
製
の
椿
油
に
比
べ
２・５
倍
の

保
湿
力
が
あ
る
、
オ
レ
イ
ン
酸
を
85
％
も

含
み
酸
化
し
に
く
い
な
ど
、
自
然
の
ま

ま
の
椿
油
の
効
果
が
、
科
学
的
に
わ
か
っ

て
き
た
。
そ
し
て
試
行
錯
誤
の
末
、
非

加
熱
精
製
の「
エ
ク
ス
ト
ラ
・
バ
ー
ジ
ン
・

オ
イ
ル
」を
使
っ
た
化
粧
品
や
食
用
油
の

開
発
に
成
功
。
化
粧
品「
三
百
つ
ば
き
」

や「Japoneira

（
ジ
ャ
ポ
ネ
イ
ラ
）」は
累

計
販
本
数
80
万
本
を
超
え
る
ヒ
ッ
ト
と

な
っ
た
。

 

「
中
小
企
業
の
経
営
者
は
、
ナ
ン
バ
ー
ワ

ン
よ
り
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
す
べ
き
で

す
。
誰
も
や
っ
て
い
な
い
こ
と
を
や
り
、

か
つ
大
き
な
企
業
が
扱
わ
な
い
ニ
ッ
チ
な

領
域
で
勝
負
す
る
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
、

ヒ
ッ
ト
が
生
ま
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

静
岡
銀
行
で
の
経
験
か
ら
、「
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
利
益
重
視
だ
と
必

ず
失
敗
す
る
」と
日
原
さ
ん
は
い
う
。

 

「
私
が
何
の
た
め
に
起
業
し
た
か
と
い
え

ば
、
島
の
た
め
、
人
の
た
め
で
す
。
地
域

に
尽
く
す
姿
勢
が
な
け
れ
ば
、
受
け
入

れ
て
は
も
ら
え
ま
せ
ん
。
利
益
よ
り
理

念
に
基
づ
い
た
経
営
を
終
始
一
貫
し
て
行

う
の
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」

　

実
際
に
、
こ
れ
ま
で
地
域
貢
献
に
は

力
を
入
れ
て
き
た
。
株
式
会
社
椿
の
従

業
員
は
全
員
、
大
島
の
出
身
。「
自
ら
の

島
を
売
り
出
す
」と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
く
し
て
業
務
に
臨
ん
で
い
る
と
い
う
。

地
元
合
唱
団
を
ゲ
ス
ト
に
迎
え
、
オ
ペ
ラ

「
椿
姫
」の
コ
ン
サ
ー
ト
を
毎
年
開
催
し
、

住
民
を
無
料
招
待
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
イ
ベ
ン
ト
も
行
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
環
境
に
も
配
慮
し
、
サ
ス
テ

ナ
ブ
ル
な
事
業
の
追
求
を
続
け
て
い
る
。

 

「
椿
油
の
搾
り
か
す
を
畑
に
ま
く
と
、
作

物
が
大
き
く
育
つ
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま

し
た
。
搾
り
か
す
を
濾
過
材
と
し
て
再

利
用
す
る
技
術
も
完
成
し
、
１
０
０
％

リ
サ
イ
ク
ル
の
仕
組
み
が
整
い
つ
つ
あ
り

ま
す
」

　
手
の
ひ
ら
に
置
い
た
一
粒
の
椿
の
種
を

愛
お
し
そ
う
に
眺
め
な
が
ら
、
日
原
さ

ん
は
い
う
。

 

「
思
え
ば
こ
こ
ま
で
、
大
好
き
な
大
島
の

役
に
立
ち
た
い
一
心
で
、
事
業
を
や
っ
て

き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
大
島
の
人
の
誇

り
に
な
る
よ
う
な
商
品
を
作
り
続
け
て

い
け
れ
ば
、
幸
せ
で
す
」

2

3 1

1.圧搾した椿油は、独自の濾し機で純度を上げていく。最大で４回濾し、うまみとなる不純物が多い油を食用に、純度の高い油を化粧
品に使う。　2.住民から買い取った椿の種は、乾燥室で数日、水分を抜いてから使用する。　3.日原さんが敬愛する宮沢賢治の詩を
社訓とし、「雨ニモマケズ」などを、毎朝の朝礼で唱和している。「農業×芸術×経営の三位一体企業」という企業理念のもと、地域貢献
にも力を入れている。

１
０
０
％
リ
サ
イ
ク
ル
の

仕
組
み
を
整
備

最終回

ビ
ジ
ネ
ス
で「
騙
す
」こ
と
に
よ
っ
て

自
分
た
ち
の
フ
ァ
ン
を
作
る

 

『
孫
子
』
は
、
戦
い
で
こ
ち
ら
が
敵
に
勝
つ
た
め

に
は
「
詭
道
」、
つ
ま
り
相
手
を
騙
す
こ
と
が
必

要
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　
た
と
え
ば
こ
ん
な
風
に
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
戦
国
時
代
、
み
な
さ
ん
が
上
司
か
ら
こ
ん
な

命
令
を
受
け
た
と
し
ま
す
。

 

「
敵
の
宮
本
武
蔵
と
い
う
奴
が
邪
魔
な
の
で
討
ち

取
っ
て
こ
い
」

　
さ
て
、
ど
う
す
る
か
―
―
。

　
当
然
、
正
攻
法
で
い
け
ば
勝
ち
目
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
た
と
え
ば
食
事
に
毒
を
盛
っ
て
弱

ら
せ
て
か
ら
襲
う
と
か
、
寝
込
み
を
鉄
砲
隊
百
人

で
突
然
襲
え
ば
討
ち
取
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

要
は
「
騙
し
討
ち
」
で
す
が
、

 

「
ま
さ
か
攻
め
て
く
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」

 

「
ど
う
せ
弱
い
か
ら
、
準
備
し
な
く
て
も
大
丈
夫
」

な
ど
と
敵
に
思
わ
せ
て
お
い
て
か
ら
襲
え
ば
、
こ

ち
ら
は
大
き
な
損
耗
を
強
い
ら
れ
ず
に
勝
つ
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。

　
た
だ
し
こ
の
方
法
、
一
つ
大
き
な
問
題
が
あ
り

ま
す
。
武
蔵
の
例
で
い
え
ば
、一
度
「
騙
し
討
ち
」

を
試
み
た
け
れ
ど
、
失
敗
し
た
と
し
ま
す
。
二
回

目
も
同
じ
よ
う
に
襲
っ
て
武
蔵
が
引
っ
か
か
っ
て

く
れ
る
か
と
い
え
ば
、
そ
れ
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。

　
つ
ま
り
、「
詭
道
」
は
基
本
的
に
同
じ
相
手
に

は
一
回
し
か
通
用
し
な
い
の
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
で
た
と
え
る
の
な
ら
、
一
見
さ
ん
相

兵
者
詭
道
也

兵
は
詭
道
な
り

戦
争
は
所
詮
、
だ
ま
し
あ
い
に
過
ぎ
な
い

―
―
『
孫
子
』
始
計
篇

孫
子
の
兵
法
に
学
ぶ

作家として『孫子』『論語』などの
中国古典や近代の実業家について
執筆するかたわら、グロービス経営
大学院客員教授として教鞭をとる。

リ
ー
ダ
ー
の
戦
略

守
屋
淳 

● 

も
り
や
・
あ
つ
し

書き下し現代語訳

手
の
ボ
ッ
タ
ク
リ
商
売
が
こ
れ
に
近
い
と
い
え
る

で
し
ょ
う
。
ど
う
せ
一
度
き
り
の
客
相
手
な
の
で
、

高
額
で
売
り
つ
け
て
し
ま
え
、
と
い
う
―
―
。

　
こ
う
し
た
意
味
で
、
現
代
の
ま
っ
と
う
な
商
売

に
「
詭
道
」
は
応
用
し
に
く
い
考
え
方
な
の
で
す

が
、
昨
今
、
や
や
風
向
き
が
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

な
ぜ
な
ら
近
年
、
モ
ノ
の
消
費
か
ら
、
コ
ト
や
ソ

フ
ト
の
消
費
へ
と
い
う
大
き
な
変
化
が
起
き
て
い

る
か
ら
で
す
。

　
モ
ノ
の
場
合
、
原
価
に
適
正
利
潤
を
乗
せ
る
こ

と
で
価
格
が
決
ま
り
ま
す
が
、
コ
ト
や
ソ
フ
ト
の

消
費
の
場
合
、「
顧
客
が
出
し
た
い
と
思
う
金
額

が
適
正
価
格
」
と
い
う
点
が
大
き
く
な
り
ま
す
。

コ
ン
サ
ー
ト
や
イ
ベ
ン
ト
の
チ
ケ
ッ
ト
価
格
な
ど
、

端
的
な
例
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
こ
の
と
き
、
顧
客

の
満
足
度
を
上
げ
る
一
つ
の
方
法
が
「
サ
プ
ラ
イ

ズ
」
な
の
で
す
。

 

『
孫
子
』
の
「
詭
道
」
と
は
、
抽
象
度
を
上
げ
て

い
え
ば
、
ま
ず
相
手
の
期
待
値
を
下
げ
て
お
い
て
、

実
際
の
場
面
で
敵
に
悪
い
意
味
で
「
え
っ
、
び
っ

く
り
」
と
思
わ
せ
る
手
法
。

　
一
方
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
「
サ
プ
ラ
イ
ズ
」
は
、
ま

ず
期
待
値
を
下
げ
て
お
い
て
、
逆
に
良
い
意
味
で

「
え
っ
、び
っ
く
り
」
と
思
わ
せ
て
満
足
度
を
上
げ
、

フ
ァ
ン
に
さ
せ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。
意
外
な
よ

う
で
す
が
、こ
の
二
つ
、ベ
ク
ト
ル
は
逆
向
き
で
も
、

や
っ
て
い
る
中
身
は
同
じ
な
の
で
す
。
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－東京の元気な社長さん－

立
ち
上
げ
て
30
年
、
地
域
と
共
に
歩
ん
で
き
た
。

 

「
昔
の
大
島
は
、
著
名
人
が
こ
ぞ
っ
て
バ
カ
ン
ス
に

来
る
有
名
な
リ
ゾ
ー
ト
地
で
し
た
。
し
か
し
、
こ
こ

20
年
で
徐
々
に
寂
れ
、
景
気
も
落
ち
続
け
て
い
ま
す
」

　
清
水
さ
ん
は
、
大
学
卒
業
後
、
実
家
の
経
営
す
る

国
民
宿
舎「
レ
ス
ト　
風
」を
継
ぐ
こ
と
を
見
据
え
、

東
京
の
料
亭
で
板
前
修
業
を
行
っ
た
。

　
宿
舎
を
継
い
で
か
ら
、
兄
の
経
営
す
る
三
原
山
山

頂
付
近
の
茶
屋
で
提
供
す
る
商
品
の
開
発
に
関
わ
っ

た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
１
９
８
８
年
に
大
島
物
産

を
立
ち
上
げ
た
。
名
産
品
の
明
日
葉
や
島
唐
辛
子
を

使
っ
た
商
品
の
開
発
に
は
、
板
前
修
業
で
培
っ
た
知

識
と
技
、
そ
し
て
徹
底
し
た
味
へ
の
こ
だ
わ
り
が
反

映
さ
れ
て
い
る
。

　
バ
ブ
ル
崩
壊
後
か
ら
徐
々
に
景
気
が
落
ち
は
じ
め
、

２
０
０
０
年
前
後
に
は
島
内
の
飲
食
店
や
民
宿
の
い

く
つ
か
が
廃
業
し
て
い
っ
た
。
そ
れ
に
清
水
さ
ん
は

強
い
危
機
感
を
抱
い
た
と
い
う
。

 

「
東
京
の
大
学
に
い
た
娘
か
ら
、
伊
豆
大
島
の
存
在

さ
え
知
ら
な
い
友
人
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
聞
き
、
自
分

の
故
郷
が
も
は
や〝
過
去
の
島
〟に
な
り
つ
つ
あ
る
と

　
島
全
体
が
活
火
山
で
あ
る
伊
豆
大
島
の
シ
ン
ボ
ル
、

三
原
山
。
島
民
は「
御ご

神じ
ん

火か

様
」と
し
て
古
く
か
ら
山

を
崇
め
、
度
重
な
る
噴
火
も
受
け
入
れ
、
御
神
火
様

と
共
に
生
き
て
き
た
。

　
そ
ん
な
三
原
山
が
、
実
は「
ゴ
ジ
ラ
の
ふ
る
さ
と
」

と
言
わ
れ
て
い
る
の
を
知
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。
映

画『
ゴ
ジ
ラ
』（
1
9
8
4
年
公
開
）の
ラ
ス
ト
シ
ー
ン

で
、
ゴ
ジ
ラ
は
三
原
山
の
火
口
に
落
ち
て
い
く
。
そ

の
印
象
的
な
シ
ー
ン
か
ら
、
ゴ
ジ
ラ
の
ふ
る
さ
と
と

呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、
ゴ
ジ
ラ
関
連
商
品
が
伊
豆

大
島
土
産
の
定
番
の
ひ
と
つ
に
加
わ
っ
た
。

　
ゴ
ジ
ラ
グ
ッ
ズ
の
中
で
も
特
に
高
い
人
気
を
誇
る

の
は「
ゴ
ジ
ラ
カ
レ
ー
」で
、
特
産
の
島
唐
辛
子
に
よ

る「
火
を
噴
く
辛
さ
」と
、
高
級
ホ
テ
ル
の
カ
レ
ー
の

よ
う
な
本
格
派
の
味
で
、
着
実
に
売
上
を
伸
ば
し
て

い
る
。

　
そ
ん
な
ゴ
ジ
ラ
カ
レ
ー
の
仕
掛
け
人
が
、
清
水
徳

行
さ
ん
だ
。
大
島
で
生
ま
れ
育
ち
、
地
元
で
会
社
を

伊
豆
大
島
の
魅
力
は

何
が
あ
っ
て
も
失
わ
れ
な
い

T.G.Focus では登場企業を募集しています。
希望される方は、企画部広報課までどうぞ。
応募者多数の場合は、抽選とさせていただきます。

株式会社大島物産
代表者●清水徳行
所在地●東京都大島町元町神田屋敷
TEL●04992-2-0888（海鮮茶屋 寿し光）
URL●http://www.oshima-bussan.
 co.jp/

T.G.    ocusF

痛
感
し
ま
し
た
。
特
に
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
の
が
、
中

心
街
に
５
軒
ほ
ど
あ
っ
た
寿
司
屋
が
全
部
な
く
な
っ

た
こ
と
で
す
」

　
鮮
魚
は
大
島
の
自
慢
の
ひ
と
つ
。
そ
の
魅
力
を
提

供
す
る
場
を
失
っ
て
は
な
ら
な
い
。
清
水
社
長
は
、

寿
司
屋
の
経
営
と
い
う
新
た
な
フ
ィ
ー
ル
ド
に
打
っ

て
出
る
決
意
を
固
め
た
。

　
そ
し
て
２
０
０
０
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た
の
が「
海
鮮

茶
屋 

寿
し
光
」だ
。
オ
ナ
ガ
ダ
イ
や
シ
マ
ア
ジ
と
い
っ

た
地
魚
や
、
白
身
魚
を
島
唐
辛
子
醤
油
に
漬
け
込
ん

だ
郷
土
料
理「
べ
っ
こ
う
寿
司
」を
提
供
し
、
時
に
行

列
が
で
き
る
ほ
ど
の
人
気
店
と
な
っ
た
。

　

現
在
も
、
宿
舎
、
物
産
、
飲
食
店
と「
三
足
の
草

鞋
」を
履
き
、経
営
者
と
し
て
忙
し
い
日
々
を
送
る
が
、

そ
の
軸
は
30
年
、
ず
っ
と
変
わ
っ
て
い
な
い
。

 

「
伊
豆
大
島
で
生
き
、
島
を
盛
り
上
げ
て
い
く
の
が

自
分
の
使
命
。
こ
こ
の
と
こ
ろ
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で

さ
ら
に
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
で

伊
豆
大
島
の
本
質
的
な
魅
力
が
損
な
わ
れ
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
商
売
と
ま
ち
お
こ
し
を
両
輪
と
し

て
、
地
域
が
一
枚
岩
に
な
っ
て
取
り
組
め
ば
、
必
ず

以
前
の
賑
わ
い
を
取
り
戻
せ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特
に
今
、
私
の
娘
や
息
子
を
は
じ
め
と
し
た
若
い
世

代
が
、
続
々
と
島
に
戻
っ
て
き
て
い
ま
す
か
ら
、
彼

ら
を
主
体
と
し
た
次
世
代
の
ま
ち
お
こ
し
に
、
大
い

に
期
待
し
て
い
ま
す
」

　
噴
火
口
に
落
ち
た
ゴ
ジ
ラ
は
、次
作
で
噴
火
を
バ
ッ

ク
に
見
事
、
復
活
を
遂
げ
た
。
伊
豆
大
島
も
ま
た
、

必
ず
噴
煙
の
中
か
ら
立
ち
上
が
り
、
関
東
屈
指
の
観

光
名
所
へ
と
返
り
咲
く
日
が
来
る
だ
ろ
う
。

宿
舎
、
物
産
、
飲
食
店

多
角
経
営
を

結
び
つ
け
る
の
は

〝
郷
土
愛
〟
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「
今
後
も
伊
豆
大
島
の
魅
力
に
寄
り
添
っ
た
ビ
ジ
ネ

ス
を
し
た
い
」
と
清
水
社
長
は
語
る
。

人
気
の「
ゴ
ジ
ラ
カ
レ
ー
」の
ほ
か
、「
ゴ
ジ
ラ
麻
婆

豆
腐
の
素
」や「
あ
し
た
ば
そ
ば
」な
ど
も
販
売
中
。

海
岸
沿
い
の
高
台
に
あ
る
「
レ
ス
ト
　
風
」
の
最

上
階
客
室
。
大
海
原
を
窓
か
ら
一
望
で
き
る
。

さ
か
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
な
ど
と
い
う
も
の
が
こ
の
世
を
襲
う
と
は

思
っ
て
も
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
そ
の
流
行
に
際
し
て
、
マ
ス
ク
が

一
時
期
品
薄
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
予
測
す
ら
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。「
モ
ノ
の
価

値
っ
て
、
不
思
議
だ
な
あ
」
と
思
う
た
び
に
、「
千
両
み
か
ん
」
と
い
う
落
語
を
思

い
出
し
ま
す
。
あ
ら
す
じ
は
こ
ん
な
感
じ
で
す
。

　

さ
る
大
家
の
若
旦
那
が
長
患
い
に
陥
る
。
医
者
は「
心
の
病
だ
。
思
い
悩
ん
で
い

る
こ
と
を
解
決
す
れ
ば
治
る
」と
診
断
す
る
。
そ
こ
で
、
心
安
く
し
て
い
た
番
頭
が

そ
の
悩
み
を
聞
い
て
み
る
と「
ど
う
し
て
も
み
か
ん
が
食
べ
た
い
」と
打
ち
明
け
た
。

「
す
ぐ
手
配
し
ま
す
」
と
安
請
け
合
い
す
る
番
頭
だ
っ
た
が
、
季
節
は
真
夏
。
主
人

は
「
も
し
み
か
ん
が
手
に
入
ら
ず
倅せ

が
れ

が
死
ん
だ
ら
お
前
は
磔

は
り
つ
け

だ
！
」
と
脅
す
。
命
が

け
で
果
物
問
屋
に
駆
け
付
け
る
と
、
一
つ
だ
け
見
付
け
る
こ
と
が
で
き
た
。
値
段

は
な
ん
と
千
両
。
主
人
に
「
倅
の
命
が
助
か
る
な
ら
」
と
託
さ
れ
た
千
両
で
、
番
頭

は
み
か
ん
を
無
事
購
入
す
る
。
そ
し
て
、
若
旦
那
は
10
房
の
う
ち
７
房
を
食
べ
、

残
り
３
房
を
、
両
親
と
番
頭
に
く
れ
る
と
言
う
。「
３
房
で
３
０
０
両
。
と
て
も
こ

ん
な
大
金
は
も
ら
え
な
い
」。
そ
う
思
い
つ
め
た
番
頭
は
、
３
房
を
持
っ
て
行
方
を

く
ら
ま
し
て
し
ま
う—

—

。

 

「
モ
ノ
の
値
打
ち
は
希
少
性
」と
い
う
こ
と
を
こ
の
落
語
は
物
語
っ
て
い
ま
す
。
逆

に
、
希
少
性
さ
え
あ
れ
ば
必
然
的
に
値
打
ち
は
上
が
る
の
で
す
。
そ
こ
で
提
案
し

た
い
の
が
、「
掛
け
算
的
発
想
」
で
す
。「
自
分
が
で
き
る
こ
と
」
を
掛
け
合
わ
せ
て

み
ま
し
ょ
う
。
私
の
場
合
は
「
落
語
家
」「
16
冊
も
本
を
出
し
て
い
る
作
家
」「
ベ
ン

チ
プ
レ
ス
１
２
０
キ
ロ
」(

実
は
筋
ト
レ
歴
10
年
で
す)

と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ

う
か
。
こ
れ
ら
の
「
積
」
こ
そ
が
自
分
の
価
値
、
そ
し
て
居
場
所
に
な
る
と
思
う
の

で
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
私
自
身
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
作
家
の
仕
事
は
増
え
て

い
ま
す
。

 

「
真
夏
に
み
か
ん
を
売
る
覚
悟
」が
千
両
の
値
打
ち
を
生
ん
だ
の
で
す
。
人
を
蹴
落

と
さ
ず
と
も
居
場
所
は
自
分
の
持
っ
て
い
る
も
の
の
中
か
ら
規
定
さ
れ
る
、
と
い

う
含
蓄
を
こ
の
落
語
は
教
え
て
く
れ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

噺家直伝！

「
深
層
海
塩
ハ
マ
ネ
」

「
大
島
バ
タ
ー
」「
大
島
牛
乳
」

株
式
会
社
大
島
牛
乳

深
層
海
塩
株
式
会
社

セ
レ
ク
シ
ョン

イラスト：江口修平

明治～昭和初期には、〝ホルスタイン島〟と呼ばれるほど酪
農が盛んだった伊豆大島。現在、島で唯一の乳業工場となっ
た「大島牛乳」では、搾乳から製造まで一貫して行い、牛乳や
バター、アイスクリームを生産。風味豊かな牛乳とバターは、
都心の老舗結婚式場で出されるクロワッサンにも採用され
ているほど品質が高い。

〝母なる海〟を意味する「ハマネ」と名付けられた、火山
島の〝海と大地〟から生まれた塩。地下 300 ｍからくみ
上げた深層地下海水は、玄武岩の地層によって自然に濾
過されるため、表層水よりも透明度が高くてミネラル豊富。
時間をかけてじっくり結晶させた海塩は、ニガリ分が程よ
く含まれて深みのある口あたりに。
h 東京都大島町岡田字小堀123

 04992-2-8077
※各種ネット通販のほか、竹芝客船ターミナル内のア
ンテナショップ「東京愛らんど」でも購入可能（希望小
売価格：1袋200g 470円・税抜）。

ビジネスに
活かす

落 力語

今
回
は
、
海
に
囲
ま
れ
た
火
山
島
の
自
然
が
育
ん
だ
、

こ
だ
わ
り
の
〝
大
島
ブ
ラ
ン
ド
〟
を
製
造
販
売
す
る
2

社
を
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「
一
味
違
う
！ 

伊
豆
大
島
の
名
産
品
」を
ご
紹
介
し
ま
す
。

東
京

お
み
や
げ

これは助かる！

立
川
流 

真
打

立
川
談
慶

千両みかんから学ぶ
「モノの価値」

ま

h 東京都大島町岡田字新開87-1
 04992-2-9290

※商品は島内のスーパーや土産物店などで販売。「大島
バター」（希望小売価格：1個225g 1,050円・税込）の
み取り寄せ可能。注文は上記電話にて（平日9 ～ 16時）。
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皆
さ
ん
は
、
い
つ
も
目
の
前
の
仕
事
に
集
中
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
実
は
、

働
い
て
い
る
時
間
の
う
ち「
今
や
っ
て
い
る
こ
と
」以
外
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
割

合
は
47
％
に
及
ぶ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
※
。
注
意
散
漫
に
な
っ
て
い
る
と
業
務
効

率
が
下
が
る
う
え
、
不
必
要
な
心
配
や
不
安
に
駆
ら
れ
る
こ
と
も
増
え
て
し
ま
う

の
で
す
。
こ
の
状
態
か
ら
抜
け
出
す
の
に
有
効
な
の
が「
マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
」。

こ
れ
は
注
意
力
・
集
中
力
を
鍛
え
、
思
考
を
ク
リ
ア
に
す
る「
脳
の
筋
ト
レ
」で
す
。

脳
科
学
的
に
も
効
果
が
実
証
さ
れ
、G

oogle

を
は
じ
め
ト
ッ
プ
企
業
で
も
研
修

に
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
基
本
と
な
る
瞑
想
法
を
紹
介
。
1
日
1

分
か
ら
で
も
、
毎
日
続
け
て
み
て
く
だ
さ
い
。

（
一
社
）
マ
イ
ン
ド
フ
ル
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト

代
表
理
事　

荻
野
淳
也

※ Matthew A.Killingsworth と Daniel T. Gilbert によるハーバード大学の調査より

イラスト：今井ヨージ

肩を開いた呼吸しやすい姿勢で座り、自然に呼吸をしてそれだけに集中する。呼吸以
外の雑念に注意がそれたらまずそれを認識し、呼吸に注意を戻していく。「瞑想では
雑念が湧いてはいけない」と思いがちだが、「集中しなくてはいけない」などの評価・
批判を手放すのもマインドフルネスの重要なポイント。

基本のマインドフルネス瞑想法

心
を
整
え
る
マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス

『マインド
フルネスが
最高の人材と
チームをつくる』
かんき出版
好評発売中

背もたれは
使わない

両足はしっかり
地面につける

毎日の
仕事に
効く！

集
中
力
を
高
め
る「
脳
の
筋
ト
レ
」
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編集
後記

東
京
・
竹
芝
か
ら
高
速
船
で
90
分
、
伊

豆
大
島
の
三
原
山
を
抱
く
深
緑
の
山
々

と
、
群
青
色
の
海
に
心
落
ち
着
く
自
分

が
い
た
。
何
か
と
慌
た
だ
し
い
毎
日
の

中
で
少
し
立
ち
止
ま
っ
て
み
た
い
。
深

呼
吸
を
す
る
と
、
体
い
っ
ぱ
い
に
潮
騒

の
音
。
あ
な
た
も
伊
豆
大
島
を
感
じ
に

出
か
け
て
み
ま
せ
ん
か
？ 

（
S
）

雄
大
な
三
原
山
は
大
島
の
象
徴
（
右
）。

大
島
牛
乳
の
牛
た
ち
も
の
ん
び
り（
左
）。

取
材
現
場
に
お
じ
ゃ
ま
し
ま
す
！

ま
る
ガ
モ
応
援
隊

●ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課　〒104-0028 東京都中央区八重洲2-6-15 JOTOビル3F　TEL.03-3272-3089（ダイヤルイン）　ホームページ https://www.cgc-tokyo.or.jp

（Ⅰ）
都制度「感染症全国」

（Ⅱ）
都制度「感染症対応」

（Ⅲ）
都制度「感染症借換」

（Ⅳ）
都制度「危機対応」

対象となる方

⃝ セーフティネット保証4号
⃝ セーフティネット保証5号
⃝ 危機関連保証
上記３ついずれかの区市町村の認定
を受けた方

⃝ 「感染症対応」は以下の①、「感染症借換」は以下の①②を満たす方
①新型コロナウイルス感染症により事業活動に影響を受けており、かつ「最

近３か月間の売上実績」又は「今後３か月間の売上見込」が令和元年12月
以前の直近同期と比較して5％以上減少している。

②保証付融資の利用があり、事業計画を策定し、経営改善等に取り組んでいる。
※セーフティネット保証を利用する場合は認定書が必要です。

⃝ 危機関連保証に関する区市町村の
認定を受けた方（※2）

融資限度額※1 4,000万円
2億8,000万円

（組合4億8,000万円）
2億8,000万円

（組合4億8,000万円）
ただし既往残+諸費用の範囲内

2億8,000万円
（組合4億8,000万円）

融資期間 運転・設備10年（据置期間5年以内） 運転10年（据置期間5年以内）

設備15年（据置期間5年以内） 運転10年（据置期間5年以内） 運転・設備10年（据置期間2年以内）

融資金利

【固定】 責任共有 共有対象外 【固定】 責任共有 共有対象外 【固定】 責任共有 共有対象外 【固定】 共有対象外

～ 3年 1.7% 1.7% ～ 3年 1.7%以内 1.5%以内 ～ 3年 1.7%以内 1.5%以内 ～ 3年 ー 1.5%以内

～ 5年 1.8%以内 1.6%以内 ～ 5年 1.8%以内 1.6%以内 ～ 5年 1.8%以内 1.6%以内 ～ 5年 ー 1.6%以内

～ 7年 2.0%以内 1.8%以内 ～ 7年 2.0%以内 1.8%以内 ～ 7年 2.0%以内 1.8%以内 ～ 7年 ー 1.8%以内

～ 10年 2.2%以内 2.0%以内 ～ 10年 2.2%以内 2.0%以内 ～ 10年 2.2%以内 2.0%以内 ～ 10年 ー 2.0%以内

10年超 2.4%以内 2.2%以内

保証料補助 原則として全額補助 全額補助 全額補助 全額補助

借換の対象
原則として協会保証付き融資全て 都・区市町制度又は

令和2年1月以降保証の「環境変化」 原則として協会保証付き融資全て 都・区市町制度

ただし、利子補給有の4制度（感染症全国、感染症対応、感染症借換、危機対応）を、利子補給有の同4制度で借り換えることは不可。例外は※３参照。

保険限度
セーフティネット保証及び危機関連保証は各々一般保証と別枠で、2億8,000万円（組合4億8,000万円）の利用可。ただし、各々感染症全国、
危機関連保証、災害関係保証（東日本大震災に係るものに限る。）、東日本大震災復興緊急保証及びセーフティネット保証と合算して、5億6,000
万円（組合9億6,000万円）の範囲内。

一般保証 × ○ ○ ×

セーフティ
ネット保証 ○ ○ ○ ×

危機関連保証 ○ × × ○

必要書類
⃝ 認定書（4号・5号・危機関連）
● 金融機関チェックシート
● 情報提供等に関する同意書（様式44）

● 該当届（様式42）　※４
● セーフティネット保証利用の場合は、

認定書（4号・5号）

● 該当届（様式42）　※４
● 事業計画書（様式43）
● セーフティネット保証利用の場合は、

認定書（4号・5号）

● 認定書（危機関連）
● 情報提供等に関する同意書（様式44）
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T.G. InformationT.G. Information
新型コロナウイルス感染症に対応する保証制度一覧 令和2年9月30日時点

※1 融資限度額には、「感染症全国」の残高を含みます。
※2 東京都制度「危機対応」のほか、全国制度「危機関連」もご利用いただけます。
※3 「感染症全国」において、次の①又は②を満たす場合は借換が可能です。
 ①セーフティネット保証5号を付して実行した「感染症全国」を、セーフティネット保証4号又は危機関連保証を付した「感染症全国」で借り換える場合。
 ②法人代表者の連帯保証が付されている4制度を、経営者保証免除対応を適用した「感染症全国」で借り換える場合。
※4 4号、5号認定書に補記する形式で該当届（様式42）を代用している場合には「情報提供等に関する同意書（様式44）」が必要となります。

4制度（感染症全国、感染症対応、感染症借換、危機対応）合計で融資額1億円まで原則として3年間実質無利子
※利子補給を受ける場合は、実行後３年間の金利については固定金利1.7％（うち、利子補給1.7％）

各々で利用可


