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スペシャリストの視点
株式会社エース
孫子の兵法に学ぶ リーダーの戦略
疲弊する泥沼の長期戦は避け、短期決戦で勝負を決める

噺家直伝！ ビジネスに活かす「落語力」
声が変われば、会社が変わる！ ビジネス ボイス トレーニング
これは助かる！ 東京おみやげセレクション
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小
さ
な
町
工
場
が
ど
ん
底
で
見
つ
け
た

「
も
の
づ
く
り
営
業
」
と
い
う
強
み

写真／清水亮一



 

「
最
初
は
大
田
区
中
の
工
場
を
回
っ
て

仕
事
を
見
学
し
、
勉
強
さ
せ
て
も
ら
い

ま
し
た
。
そ
れ
が
私
の『
も
の
づ
く
り
営

業
』の
原
点
。
お
世
話
に
な
っ
た
会
社
の

方
々
に
は
、
今
で
も
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　

営
業
成
績
を
ど
ん
ど
ん
伸
ば
し
、
３

年
ほ
ど
で
会
社
に
欠
か
せ
な
い
存
在
に

な
っ
た
。
そ
し
て
２
０
０
７
年
、
36
歳

で
会
社
を
引
き
継
ぎ
、
社
長
と
な
っ
た
。

 

「
父
は
社
長
交
代
の
翌
日
か
ら
、
ま
っ

た
く
会
社
に
顔
を
出
さ
な
く
な
り
ま
し

た
。
見
事
な
引
き
際
で
し
た
」

　

し
か
し
、
就
任
後
1
年
も
経
た
ず
突

然
、
大
き
な
嵐
が
や
っ
て
く
る
。

　

２
０
０
８
年
に
起
き
た「
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
」の
あ
お
り
で
、
エ
ー
ス
の
売

り
上
げ
は
７
割
以
上
も
減
っ
た
。
35
年

て
企
業
に
納
品
す
る
。
い
わ
ば
全
国
町

工
場
の「
も
の
づ
く
り
の
営
業
窓
口
」と

い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
だ
。

 

「
工
場
か
ら
協
力
を
得
る
に
は
、
信
頼

関
係
が
最
重
要
。
利
益
の
薄
い
も
の
は

自
社
で
こ
な
し
、
高
い
も
の
ほ
ど
シ
ェ

ア
を
し
て『
エ
ー
ス
か
ら
く
る
仕
事
は
、

い
い
も
の
ば
か
り
だ
』と
い
う
形
に
し
な

け
れ
ば
、
信
頼
し
て
は
も
ら
え
ま
せ
ん
」

　

エ
ー
ス
の
創
業
は
、
１
９
７
４
年
。

機
械
商
社
の
営
業
マ
ン
だ
っ
た
西
村
さ

ん
の
父
が
、
独
立
し
て
興
し
た
。

　

当
時
の
大
田
区
に
は
町
工
場
が
１
万

社
近
く
あ
り
、
勝
算
は
十
分
に
あ
っ
た
。

 

「
最
初
は
卸
売
り
一
本
で
し
た
が
、
売

り
先
で『
こ
ん
な
部
品
が
ほ
し
い
』『
こ

ん
な
機
械
は
な
い
か
』と
言
わ
れ
る
こ
と

が
よ
く
あ
り
ま
し
た
。
工
業
高
校
の
機

械
科
を
出
て
い
た
父
は
、
自
社
で
工
場

を
構
え
る
の
が
一
番
で
あ
る
と
判
断
し
、

金
属
加
工
業
へ
と
舵
を
切
り
ま
し
た
」

　

父
の
工
場
で
、
西
村
さ
ん
は
よ
く
ア

ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
と
い
う
。

 

「
会
社
を
継
ぐ
べ
き
な
の
か
な
、
と
漠

然
と
考
え
つ
つ
も
は
っ
き
り
と
決
意
で

き
ぬ
ま
ま
、
就
職
活
動
を
し
ま
し
た
」

　

大
企
業
の
営
業
マ
ン
と
な
り
、
そ
れ

な
り
の
実
績
を
上
げ
る
も
、
年
功
序
列

で
張
り
合
い
の
な
い
仕
事
に
対
し
、徐
々

に
関
心
を
失
っ
て
い
っ
た
。
そ
ん
な
な

か
、
営
業
先
だ
っ
た
浅
草
の
老
舗
企
業

の
社
長
か
ら
、
こ
う
諭
さ
れ
た
。

 

「
人
生
一
度
き
り
。
社
長
業
が
で
き
る

人
は
、
そ
う
い
な
い
。
今
の
仕
事
を
辞

め
る
気
な
ら
、
家
業
を
継
い
で
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
た
ら
い
い
」

　

そ
う
し
て
30
歳
の
こ
ろ
、
西
村
さ
ん

は
ひ
ら
の
営
業
マ
ン
と
し
て
、
エ
ー
ス

に
入
社
し
た
。

さ
い
。
機
械
は
全
部
合
わ
せ
て
も
10
台

も
な
い
。
そ
こ
で
働
く
の
は
、オ
ペ
レ
ー

タ
ー
３
人
に
、
検
査
員
が
１
人
。
工
場

と
い
う
よ
り
も
、
ど
こ
か
研
究
室
の
よ

う
な
雰
囲
気
が
あ
る
。

 

「
自
社
で
手
掛
け
る
の
は
、
ロ
ッ
ト
が

少
な
く
て
加
工
精
度
の
高
い
仕
事
や
、

急
ぎ
の
仕
事
。
一
般
的
に
見
て〝
手
の
か

か
る
仕
事
〟
ば
か
り
を
、
こ
の
工
場
で

行
っ
て
い
ま
す
」

　

西
村
修
さ
ん
は
そ
う
言
っ
て
、
謎
め

い
た
笑
み
を
浮
か
べ
た
。

　
エ
ー
ス
が
得
意
と
し
て
い
る
の
は「
も

の
づ
く
り
営
業
」。
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら

専
用
機
械
部
品
や
試
作
部
品
な
ど
の
依

頼
を
受
注
し
、
全
国
の
協
力
企
業
や
地

元
大
田
区
に
点
在
す
る
技
術
力
の
高
い

町
工
場
に
発
注
、
完
成
品
を
引
き
取
っ

　

工
場
に
並
ん
で
い
る
の
は
、
確
か
に

最
先
端
の
金
属
加
工
機
械
で
あ
る
。
削

り
や
穴
あ
け
な
ど
を
1
台
で
行
え
る
マ

シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
に
、
研
磨
機
、
切
断

機
…
…
。
一
通
り
の
金
属
加
工
が
高
い

精
度
で
で
き
る
体
制
が
整
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
そ
の
規
模
は
、
ず
い
ぶ
ん
小

自
社
で
は
あ
え
て

〝
手
の
か
か
る
仕
事
〟
を
受
け
る
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株式会社エース
1974 年
1,600 万円
西村修
金属加工・工作機械販売
東京都大田区城南島 2-5-1
http://ace-tech.jp/

企業情報

もともとは金属加工をメインとする町工場だったエース。２代目
の西村さんは、「ものづくり営業」という新たな事業軸を打ち立て、
営業力で勝負する会社へと変えてきた。時代の波に翻弄され、リー
マンショックでどん底に陥った会社の復活劇のなかに、今後の町
工場の新たな可能性を見た。

株式会社エース

インタビュー・文／國天俊治
写真／清水亮一

持ち込まれた仕事は、難易度が高くても断らない。
西村社長は「迷惑をかけない程度にいろんなことに
首を突っ込んでいきたい」と笑う。

技術担当と営業担当、事務担当をあわせ、全社員は13名。「営業担当の社員たちは今日もお客さまのところに行っています。『もの
づくり営業』という会社の方針をはっきり打ち出してから、社員みんながより意欲的になってくれました」と西村社長(左から４人目)。

●Specialist's viewpoint●

スペシャリスト
の視点

［第 12 回］

積
み
上
げ
て
き
た
資
金
も
全
部
消
え
、

西
村
さ
ん
も
１
年
間
無
給
で
、
自
ら
の

貯
え
を
切
り
崩
し
た
。

　

た
だ
、
そ
の
こ
ろ
の
西
村
さ
ん
に
は

ま
だ
希
望
が
あ
っ
た
。

「
お
客
様
だ
っ
て
暇
を
し
て
い
る
に
違
い

な
い
。
今
こ
そ
営
業
を
か
け
よ
う
。
仕

事
は
な
く
と
も
、
雑
談
を
し
て
親
睦
を

深
め
る
チ
ャ
ン
ス
だ
。
そ
う
考
え
て
、

客
先
を
回
り
続
け
ま
し
た
」

西村 修（にしむら・おさむ）
1971年、大田区生まれ。専門学校卒業
後、大手自動車メーカーの営業マンと
なる。2001年に株式会社エースに入
社。営業マンとして研鑽を積んだ後、
2007年に社長に就任。町工場から「も
のづくり営業」の会社へと体制を転換
し、地域のものづくりをサポートして
いる。

町工場の“営業窓口”として、
日本全国のものづくりの力を発信

エースでは、最終工程だけでなく加工の各工程で
検査を導入。徹底した管理が行われている。

私のこだわり
エースのもうひとつの強みは「安心」。大手メ
ーカーのグローバル展開に伴って品質と納期
の厳守がより重要になる昨今、ニーズは高い。

「
人
生
は一度
き
り
」

そ
の
言
葉
に
、
事
業
承
継
を
決
意

ど
ん
底
で
出
会
っ
た

〝
下
町
ボ
ブ
ス
レ
ー
〟
が
転
機
に
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長
期
戦
に
な
れ
ば
軍
は
疲
弊
し
、
士
気
は
衰

え
、
戦
力
は
底
を
つ
き
、
財
政
危
機
に
見
舞

わ
れ
れ
ば
、
そ
の
隙
に
乗
じ
て
、
他
の
諸
国

が
攻
め
こ
ん
で
こ
よ
う
。
こ
う
な
っ
て
は
、
ど

ん
な
知
恵
者
が
い
て
も
、
事
態
を
収
拾
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
。

（
そ
れ
兵
を
鈍
ら
し
鋭
を
挫
き
、
力
を
屈
し
貨

を
つ
く
さ
ば
、
則
ち
諸
侯
、
そ
の
弊
に
乗
じ

て
起
こ
ら
ん
。
智
者
あ
り
と
い
え
ど
も
、
そ

の
後
を
善
く
す
る
こ
と
能
わ
ず
）

―
―
『
孫
子
』
作
戦
篇

●

●

●

どんな逆境のなかでも
できることを探して行動を起こす

他社を知るなかで自社の強みを考え、
果たすべき役割を明らかにする

それぞれの得意分野を活かし
地域の企業全体で勝負をかける

Specialist's rules  -- 視点の先に --

こ
れ
か
ら
の
時
代
、
中
小
企
業
が
生
き
残
る
に
は

自
分
た
ち
の
得
意
な
領
域
に
特
化
す
る
し
か
な
い

　

そ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
功
を

奏
し
、
ま
た
仕
事
が
少
し
ず
つ
来
る
よ

う
に
な
っ
た
。
そ
う
し
て
光
が
見
え
た

矢
先
の
こ
と
だ
っ
た
。
２
０
１
１
年
、

東
日
本
大
震
災
が
日
本
列
島
を
襲
っ

た
。
多
く
の
製
造
業
が
打
撃
を
受
け
、

ま
た
も
や
仕
事
が
な
く
な
っ
た
。

 

「
こ
の
こ
ろ
は
、
社
員
の
給
料
を
ど
う

や
っ
て
支
払
う
か
し
か
考
え
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
バ
ブ
ル
崩
壊
時
も
製
造
業
全
体

の
仕
事
が
減
っ
た
の
は
数
カ
月
。
こ
の
不

況
は
前
代
未
聞
の
長
さ
だ
っ
た
の
で
す
」

　

将
来
の
目
標
な
ど
持
て
な
い
、
苦
し

い
日
々
を
過
ご
し
て
い
た
と
き
、
思
い

が
け
な
い
出
会
い
が
あ
っ
た
。

 

「
大
田
区
の
P
R
活
動
の
一
環
と
し
て
、

ボ
ブ
ス
レ
ー
の
日
本
代
表
チ
ー
ム
が
使

用
す
る
そ
り
を
作
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

あ
り
ま
し
た
。
気
分
転
換
の
つ
も
り
で

説
明
会
に
出
か
け
、
や
っ
て
み
る
こ
と

に
し
た
の
で
す
」

　

２
０
１
２
年
９
月
か
ら
参
加
し
、
３

つ
の
部
品
を
無
償
で
提
供
。
す
る
と
そ

の
３
カ
月
後
に
、
自
分
た
ち
が
作
っ
た

そ
り
を
使
っ
た
チ
ー
ム
が
、
全
日
本
選

手
権
で
優
勝
し
た
。

　

下
町
の
工
場
の
技
術
を
結
晶
さ
せ
、

ボ
ブ
ス
レ
ー
の
そ
り
を
作
る
と
い
う
取

り
組
み
は
、「
下
町
ボ
ブ
ス
レ
ー
」
と
し

て
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、
エ
ー

ス
の
知
名
度
も
一
気
に
上
昇
。
全
国
の

町
工
場
の
グ
ル
ー
プ
か
ら
講
演
依
頼
が

来
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
２
０
１
３
年
に
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か

ら
製
作
の
取
り
ま
と
め
を
任
さ
れ
、
参

加
企
業
の
工
場
を
回
る
こ
と
に
な
っ
た
。

 

「
町
工
場
に
と
っ
て
は
、
技
術
こ
そ
が

宝
で
す
。
普
段
は
絶
対
に
人
に
見
せ
た

り
し
ま
せ
ん
が
、
ボ
ブ
ス
レ
ー
と
い
う

同
じ
目
標
を
目
指
し
て
い
る
間
、
ど
こ

も
自
工
場
の
技
術
を
見
せ
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
れ
を
１
年
、
２
年
と
積
み
上
げ

る
う
ち
、
各
会
社
の
強
み
と
弱
み
が
わ

か
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
な
か
で
、

自
社
の
強
み
に
つ
い
て
も
考
え
ま
し
た
」

　

エ
ー
ス
は
、
一
体
何
が
で
き
る
の
か

…
…
。
自
問
自
答
の
末
た
ど
り
着
い
た

答
え
は〝
も
の
づ
く
り
営
業
〟だ
っ
た
。

 

「
技
術
は
あ
る
の
に
営
業
力
の
な
い
会

社
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
対

し
、
エ
ー
ス
が
仕
事
を
持
っ
て
く
る
。

そ
れ
が
地
域
に
お
け
る
役
割
だ
。
そ
う

決
め
る
と
、
や
る
べ
き
こ
と
が
ク
リ
ア

に
な
り
、
会
社
が
ど
ん
ど
ん
い
い
方
向

に
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ

ル
化
が
進
む
現
代
に
お
い
て
、
資
金
も

人
的
リ
ソ
ー
ス
も
乏
し
い
中
小
企
業
が

生
き
残
る
に
は
、
得
意
な
こ
と
に
特
化

す
る
し
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
今
後
も
、

弊
社
の
役
割
を
ま
っ
と
う
し
、
お
世
話

に
な
っ
て
き
た
地
域
の
方
々
と
共
に
成

長
し
て
い
き
た
い
で
す
」

2

3 1

1.エースは大田区から働きがいのある労働環境などを表彰する「優工場」認定を受けている。この認定は社員たちのモチベーションに
も繋がっているそう。　2.AIを利用した最新の機械もそろえ、仕事の精度に磨きをかけている。　3.エースで作られる部品の一部。
このうち、写真左と左手前の部品は「下町ボブスレー」の際に使われたものだ。

　
今
回
の
言
葉
は
、
日
本
で
も
「
兵
は
拙
速
を

聞
く
」
と
い
う
形
で
よ
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、
少
し
注
意
が
必
要
な
の
が
「
拙
速
」

と
い
う
言
葉
の
意
味
。
現
代
で
は
、「
少
々
準
備

不
足
で
も
、
チ
ャ
ン
ス
と
見
た
ら
思
い
切
っ
て
行

け
」
と
い
っ
た
感
じ
で
使
わ
れ
ま
す
が
、
も
と
の

『
孫
子
』
の
意
味
は
ま
っ
た
く
違
い
ま
し
た
。

　
原
文
で
「
拙
速
」
と
対
比
さ
れ
て
い
る
の
が
「
巧

之
久
」、つ
ま
り
「
長
期
戦
」
な
の
で
す
。『
孫
子
』

に
は
、
こ
う
も
あ
り
ま
す
。

　
前
に
触
れ
た
よ
う
に
、『
孫
子
』
が
前
提
と
し

て
い
た
の
は
、
ラ
イ
バ
ル
が
多
数
い
る
状
況
で
し

た
。
こ
う
な
る
と
、
下
手
に
長
期
戦
に
な
っ
て
し

ま
え
ば
、
自
国
が
ボ
ロ
ボ
ロ
に
な
っ
て
漁
夫
の
利

を
さ
ら
わ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。
長
期
戦
は
な
る
べ
く

避
け
た
い
の
で
す
。

兵
聞
拙
速
、

未
睹
巧
之
久
也

兵
は
拙
速
を
聞
く
も
、

い
ま
だ
功
の
久
し
き
を
睹
ざ
る
な
り

短
期
決
戦
に
出
て
成
功
し
た
例
は
聞
い
て
も
、

長
期
戦
に
も
ち
こ
ん
で
成
功
し
た
例
は
聞
か
な
い―

―
『
孫
子
』
作
戦
篇

孫
子
の
兵
法
に
学
ぶ

作家として『孫子』『論語』などの
中国古典や近代の実業家について
執筆するかたわら、グロービス経営
大学院客員教授として教鞭をとる。

リ
ー
ダ
ー
の
戦
略

守
屋
淳 

● 

も
り
や
・
あ
つ
し

書き下し現代語訳

　
で
は
、
こ
の
「
長
期
戦
」
の
対
極
に
あ
る
の
は

何
か
と
い
え
ば
、「
短
期
決
戦
」に
他
な
り
ま
せ
ん
。

 

「
拙
」
と
い
う
字
が
つ
い
て
い
る
の
は
、「
ち
ょ
っ

と
早
く
終
わ
ら
せ
過
ぎ
て
し
ま
っ
た
」
と
い
う
く

ら
い
の
ス
ピ
ー
ド
で
終
わ
ら
せ
ろ
、
と
い
う
意
味

だ
と
解
釈
で
き
る
の
で
す
。
や
り
過
ぎ
て
泥
沼
に

は
ま
る
よ
り
は
、
や
り
足
り
な
い
く
ら
い
で
終
わ

ら
せ
る
方
が
い
い
、
と
。

　
実
際
、
歴
史
上
に
は
、
二
つ
の
勢
力
が
泥
沼
の

争
い
を
続
け
た
た
め
、
と
も
に
疲
弊
し
、
最
終
的

に
第
三
者
勢
力
が
漁
夫
の
利
を
さ
ら
う
と
い
う

構
図
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
い
い
例
が
、
戦
後
日
本
の
ビ
ー
ル
業
界
。

ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
と
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
と
い
え
ば
、

今
は
ラ
イ
バ
ル
同
士
の
企
業
で
す
が
、
実
は
も
と

も
と
「
大
日
本
麦
酒
」
と
い
う
同
じ
会
社
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
戦
後
、
占
領
軍
総
司
令
部
の
命
令
に

よ
っ
て
大
企
業
が
解
体
さ
れ
る
と
い
う
流
れ
の
な

か
で
、
ア
サ
ヒ
と
サ
ッ
ポ
ロ
と
い
う
二
つ
の
会
社

に
分
離
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
も
と
は
同
じ
会
社

だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
お
互
い
に
強
い
ラ
イ
バ
ル

意
識
を
持
っ
て
し
ま
い
、「
あ
そ
こ
だ
け
に
は
負

け
た
く
な
い
」
と
熾
烈
な
争
い
を
続
け
た
の
で
す
。

　
そ
の
間
隙
を
ぬ
っ
た
の
が
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
。
二

社
が
力
を
あ
ま
り
入
れ
て
い
な
か
っ
た
、
酒
販
店

か
ら
各
家
庭
へ
の
配
達
ル
ー
ト
を
開
拓
し
、
一
挙

に
シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
躍
り
出
た
の
で
し
た
。

第四回

疲
弊
す
る
泥
沼
の
長
期
戦
は
避
け
、

短
期
決
戦
で
勝
負
を
決
め
る
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－東京の元気な社長さん－

編集
後記

●ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
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「
自
社
の
強
み
を
把
握
す
る
」。
ど
ん
な

企
業
に
も
必
要
な
こ
と
で
す
が
、
決
し

て
容
易
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
な
か

で
自
社
の
強
み
を
自
覚
し
、
同
業
他

社
の
強
み
ま
で
把
握
し
営
業
を
担
う

株
式
会
社
エ
ー
ス
さ
ん
は
、
全
国
の
町

工
場
に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
存
在
に
違

い
な
い
と
思
い
ま
し
た
。	

（
T
）

小
野
寺
社
長
は
「
愛
着
を
持
っ
て
も
ら

い
た
い
」
と
い
う
思
い
を
こ
め
、
手
掛

け
る
眼
鏡
一
つ
ひ
と
つ
に
「
名
前
」
を

付
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
ど
ん
な

名
前
か
、
ぜ
ひ
株
式
会
社
S
O
W
さ

ん
の
H
P
で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。	（
W
）

当
協
会
の
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
に
登
録

し
て
い
た
だ
い
た
方
に
は
、
い
ち
早

く
「
オ
ス
ス
メ
情
報
」
を
お
届
け
し

ま
す
。
経
営
に
関
す
る
無
料
講
座
の

受
講
募
集
な
ど
、
た
く
さ
ん
の
お
役

立
ち
情
報
満
載
。当
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
よ
り
ご
登
録
く
だ
さ
い
! !

メ
ル
マ
ガ
の
ご
案
内

mail

ず
世
界
16
か
国
・
地
域
、
２
０
０
店
舗
以
上
で
販
売

さ
れ
、
オ
シ
ャ
レ
な
オ
ト
ナ
の
メ
ガ
ネ
ブ
ラ
ン
ド
と

し
て
の
地
位
を
確
立
し
て
い
る
。

　
こ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
生
み
出
し
た
の
が
、
株
式
会
社

Ｓ
Ｏ
Ｗ
の
小
野
寺
慎
吾
社
長
だ
。
メ
ガ
ネ
業
界
で
は

誰
も
が
知
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
だ
が
、
そ
の
経
歴
は
異
色
。

小
野
寺
社
長
の
キ
ャ
リ
ア
は
メ
ガ
ネ
小
売
店
の
販
売

員
か
ら
始
ま
っ
た
。
20
年
近
く
販
売
員
を
経
験
し
た

後
、
思
い
が
け
ず
メ
ガ
ネ
の
デ
ザ
イ
ン
に
携
わ
る
こ

と
に
な
っ
た
が
、
当
時
デ
ザ
イ
ン
の
知
識
は
皆
無
に

等
し
く
、
ま
ず
は
鯖
江
に
出
向
き
、
見
よ
う
見
ま
ね

で
メ
ガ
ネ
の
製
造
を
学
ぶ
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
下

積
み
を
経
て
、
メ
ガ
ネ
業
界
で
は
珍
し
い
販
売
員
か

ら
企
画
・
デ
ザ
イ
ン
、
さ
ら
に
は
営
業
ま
で
こ
な
す

「
現
場
を
知
る
作
り
手
」が
誕
生
し
た
。「
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
を
汲
み
取
っ
て
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
が
、
私

の
メ
ガ
ネ
作
り
の
原
点
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
語

る
小
野
寺
社
長
は
、
作
り
手
に
な
り
10
年
が
経
っ
た

2
0
1
5
年
に
独
立
。そ
れ
ま
で
描
い
て
き
た
イ
メ
ー

ジ
を
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
た「〟B〟asic	

series

」を
企
画
し
た
と
こ
ろ
、
都
市
圏
の
顧
客
を
中

　

福
井
県
鯖
江
市
で
製
造
さ
れ
る
世
界
最
高
品
質

の
メ
ガ
ネ
。
そ
の
高
い
機
能
性
と
、
海
外
ブ
ラ
ン
ド

の
よ
う
な
個
性
的
で
オ
シ
ャ
レ
な
デ
ザ
イ
ン
を
併
せ

持
っ
た
メ
ガ
ネ
は
、
東
京
か
ら
発
信
さ
れ
て
い
る
。

フ
ラ
ン
ス
語
で
紫
を
意
味
す
る「Violet（
ヴ
ィ
オ
レ
）」

と
赤
を
意
味
す
る「Rouge

（
ル
ー
ジ
ュ
）」、
の
2
語

を
掛
け
合
わ
せ
た
メ
ガ
ネ
ブ
ラ
ン
ド「VioRou

（
ヴ
ィ

オ
ル
ー
）」は
、〝
七
色
の
ア
イ
ウ
ェ
ア
〟が
コ
ン
セ
プ
ト
。

様
々
な
色
や
形
で
作
ら
れ
た
メ
ガ
ネ
は
掛
け
て
い
る

だ
け
で
楽
し
く
な
る
と
評
判
で
、
国
内
に
と
ど
ま
ら

小野寺社長は「メガネは今の自分から
一歩踏み出すためのアイテムです」と
微笑む。

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
抜
群
の
メ
ガ
ネ
は

顧
客
の
声
を
聴
く
こ
と
で
生
ま
れ
た

T.G.Focus では登場企業を募集しています。
希望される方は、企画部広報課までどうぞ。
応募者多数の場合は、抽選とさせていただきます。

株式会社SOW
代表者●小野寺慎吾
所在地●東京都大田区北千束1-4-20
　　　　G-FLAT305
URL●http://sow-eyewear.co.jp/

工
場
内
は
、
機
械
と
働
く
人
々
の
熱

気
に
包
ま
れ
て
い
る
。

T.G.    ocusF
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取
材
現
場
に
お
じ
ゃ
ま
し
ま
す
！

ま
る
ガ
モ
応
援
隊

7

心
に
一
定
の
手
ご
た
え
を
得
た
。
一
方
で
、
１
期
目

が
終
わ
り
２
期
目
を
迎
え
る
と
き
が
最
も
苦
し
か
っ

た
と
い
う
。

	

「
事
業
計
画
は
現
実
的
な
数
値
を
算
出
し
て
い
た
は

ず
が
、
そ
の
通
り
に
は
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分

に
足
り
て
い
な
い
部
分
は
何
か
。
自
問
自
答
を
繰
り

返
し
ま
し
た
」

　
そ
こ
で
小
野
寺
社
長
は
デ
ザ
イ
ン
の
原
点
に
立
ち

返
っ
た
と
い
う
。
取
扱
店
に
足
を
運
び
、
顧
客
の
声

に
真
摯
に
耳
を
傾
け
、
自
身
と
顧
客
の
間
に
生
じ
て

い
る
ギ
ャ
ッ
プ
を
洗
い
出
し
た
結
果
、
も
と
も
と
の

主
力
商
品「〟B〟asic	series

」に
比
べ
て
シ
ン
プ
ル

な
テ
イ
ス
ト
の「〟S〟tandard	series

」が
生
ま
れ

た
。
こ
の
モ
デ
ル
は
幅
広
い
顧
客
層
か
ら
支
持
を
受

け
、
取
扱
店
も
百
貨
店
や
チ
ェ
ー
ン
店
に
ま
で
拡
大
、

成
長
の
原
動
力
と
な
っ
た
。

　
い
ず
れ
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
だ
け
で
構
成
す
る
ア
ン

テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
を
立
ち
上
げ
る
計
画
だ
。
シ
ョ
ッ
プ

を
訪
れ
た
多
く
の
人
が
、
小
野
寺
社
長
が
デ
ザ
イ
ン

し
た
メ
ガ
ネ
で〝
色
〟が
変
わ
り
新
た
な
一
面
を
引
き

出
さ
れ
る
、
そ
ん
な
姿
が
目
に
浮
か
ぶ
。

洗練されたブランドイメージ ( 上 )を打ち出す
「VioRou」のメガネは、色も形もひと味違う( 下 )。

異
色
の
経
歴
の

「
現
場
を
知
る
作
り
手
」

が
作
る
、
個
性
豊
か
な

〝
七
色
の
ア
イ
ウ
ェ
ア
〟

Vol.40

語
を
や
っ
て
き
て
、
こ
れ
は
テ
ク
ニ
ッ
ク
だ
け
で
は
追
い
つ
か
な
い
な
あ
、

と
思
う
ネ
タ
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が「
百
年
目
」と
い
う
落
語
で
す
。

　

こ
の
ネ
タ
は
、
故
・
三
遊
亭
圓
生
師
匠
が
十
八
番
と
し
て
鳴
ら
し
た
落
語
で
す
。

よ
く
我
々
の
間
で
「
笑
い
が
Ｍ
Ａ
Ｘ
に
な
っ
た
時
に
起
き
る
拍
手
」
の
こ
と
を
「
中な
か

手で

」
と
言
い
ま
す
が
、
圓
生
師
匠
は
泣
か
せ
の
場
面
で
そ
れ
を
起
こ
す
ほ
ど
、
感

動
の
極
致
を
発
生
さ
せ
る
名
人
で
し
た
。
私
は
師
匠
の
こ
の
落
語
を
Ｃ
Ｄ
で
聴
き

ま
し
た
が
、
彼ひ

我が

の
差
で
嫉
妬
し
そ
う
に
な
り
ま
し
た
。

 「
の
れ
ん
分
け
間
近
に
迫
っ
て
は
い
た
も
の
の
、
ま
だ
主
人
の
元
に
仕
え
る
番
頭

さ
ん
」
が
噺
の
主
人
公
で
す
。
こ
の
人
、
店
の
主
人
か
ら
全
幅
の
信
頼
を
置
か
れ

る
ほ
ど
の
実
直
さ
で
す
が
、
実
は
裏
に
回
る
と
か
な
り
の
遊
び
人
で
あ
り
ま
し
た
。

桜
が
満
開
の
時
分
、
こ
の
人
が
幇た
い

間こ

持
ち(

男
芸
者)

や
芸
者
ら
を
多
数
引
き
連
れ

て
豪
勢
な
花
見
を
仕
切
り
ま
す
。
そ
し
て
酒
に
酔
い
、
浮
か
れ
て
い
た
と
こ
ろ
で

一
番
会
い
た
く
な
い
主
人
に
遭
遇
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

最
悪
の
醜
態
を
見
せ
て
し
ま
い
、
一
気
に
信
用
は
が
た
落
ち
。
そ
の
晩
一
睡
も

で
き
ず
、
翌
朝
主
人
に
呼
び
出
さ
れ
ま
す
。
確
実
に
ク
ビ
を
言
い
渡
さ
れ
る
…
…

と
思
い
き
や
、
主
人
は
ま
ず
日
頃
の
労
を
ね
ぎ
ら
い
、
昨
日
の
大
遊
び
に
つ
い
て

も
一
切
咎
め
ず
、
な
ん
と
翌
年
店
を
持
た
せ
る
こ
と
を
優
し
く
伝
え
る
の
で
す
。

　

何
べ
ん
聞
い
て
も
ほ
れ
ぼ
れ
す
る
こ
の
シ
ー
ン
。
テ
ー
マ
は
上
に
立
つ
者
の「
許

容
」
で
し
ょ
う
か
。
機
を
見
る
に
敏
こ
そ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
時
代
、
こ
れ
は
な

か
な
か
身
に
付
け
に
く
い
資
質
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
主
人
の
言
動
に
通
底
す

る
の
は
、
ど
こ
ま
で
も
番
頭
さ
ん
を
信
じ
る
姿
勢
な
の
で
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
落
語
を
や
る
こ
と
は
な
か
っ
た
談
志
に
も
こ
の
主
人
の
よ
う
な
部
分
が
あ

り
ま
し
た
。
前
座
突
破
に
九
年
半
か
か
っ
た
私
で
し
た
が
、
今
思
う
と
そ
れ
は
談

志
が
腹
を
据
え
て
信
じ
て
待
っ
て
い
て
く
れ
た
時
間
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
、
と
改
め

て
感
謝
し
て
い
ま
す
。

 「
相
手
を
許
す
、
信
じ
る
」。
覚
悟
が
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
で
す
。
そ
れ
を
感

じ
ら
れ
る
圓
生
師
匠
の
名
演
、
ぜ
ひ
お
聴
き
く
だ
さ
い
。

いちごポルボローネ 6個入 1,296円（税込）抹茶あん（右）、練乳あん（左）  各270円（税込）

噺家直伝！

苺
大
福
の
専
門
店  

苺
庵

Berry UP
!  

表
参
道
店

ベ
リ
ー
ア
ッ
プ  

お
も
て
さ
ん
ど
う
て
ん

い
ち
ご
だ
い
ふ
く
の
せ
ん
も
ん
て
ん  

い
ち
ご
あ
ん

セ
レ
ク
シ
ョン

イラスト：江口修平

Berry UP! は、2019年7月にスタートした新しいスイーツ
ブランド。一番人気の「いちごポルボローネ」は、苺本来の程
よい酸味が効いた味わい。練乳とマスカルポーネチーズを
合わせた生地が口の中でほろほろと崩れる。

一年を通して苺大福が買える専門店。苺のさわやかな風
味が際立つ「抹茶あん」や、上品な甘みが特徴の「練乳
あん」など、品ぞろえは豊富。使っている苺は産地直送で、
いつでも新鮮なものが味わえる。
h 東京都千代田区外神田6-14-2

 03-6803-0097（たいやき神田達磨 秋葉原店）
c 12:00 〜 19:30　i 無休　k 銀座線末広町駅4
番出口より徒歩1分、千代田線湯島駅6番出口より徒歩
4分、JR御徒町駅南口、秋葉原駅電気街口より徒歩7分
※上記では、定休日のみを表示しています。年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

ビジネスに
活かす

落 力語

セ
ン
ス
あ
る
お
み
や
げ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
ツ
ー
ル
の
ひ

と
つ
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
回
は
、
気
持
ち
ま
で
ふ
わ
っ
と
華
や
か
に
な
る

「
春
を
味
わ
う
苺
の
ス
イ
ー
ツ
」を
ご
紹
介
し
ま
す
。

東
京

お
み
や
げ

これは助かる！表参道末広町

立
川
流 

真
打

立
川
談
慶

「百年目」に学ぶ
「トップの器」

落

h 東京都港区南青山5-1-25　  03-6803-8185
c 11:00 〜 20:00　i 不定休
k 銀座線・千代田線・半蔵門線表参道駅B3出口より徒
歩1分

　
〝
良
い
声
〟を
出
す
た
め
に
鍛
え
る
べ
き
な
の
は
、
声
帯
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

も
う
一
つ
の
重
要
な
要
素
は〝
表
情
筋
〟で
す
。
表
情
筋
が
固
く
な
っ
た
状
態
で
は
、

口
周
り
を
う
ま
く
動
か
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
口
が
き
ち
ん
と
動
か
な
い
と
、

大
き
な
声
を
出
す
こ
と
も
明
瞭
な
発
音
を
す
る
こ
と
も
難
し
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
顔
の
筋
肉
を
ス
ト
レ
ッ
チ
し
て
、
ス
ム
ー
ズ
な
発
声
を
目
指
し
ま
し
ょ
う
。

顔
の
皮
膚
の
垂
れ
下
が
り
防
止
効
果
も
期
待
で
き
ま
す
よ
。

表
情
筋
を
鍛
え
て
滑
ら
か
な
発
声
に

ビ
ジ
ネ
ス
ボ
イ
ス
ス
ク
ー
ル
「
ビ
ジ
ヴ
ォ
」
代
表  

秋
竹 

朋
子

イラスト：高山千草

口をすぼめて突き出し「ウ」と発声。次に
大きく口を開けて「ア」と声を出そう。繋
げて「ウーア」と発声するのを 3 回繰り返
す。これを朝や話す前に 5 セット程度行う
と、口周りの筋肉がグッとほぐれる。笑顔
が作りやすくなるので印象もアップ。

頭を上に向けて顎を突き出し、1 回 1 秒か
けて「アイーン」と発声。これを 5 回繰
り返す。志村けんさんの「アイーン」と同
じようにぐいっと頬を上げて顎を出し、顎
の下や首筋が突っ張るのを感じながら行お
う。人と話す前のストレッチに最適。

声に豊かな表情を持たせる 顔のこわばりを解消する ビ
ジ
ネ
ス 

ボ
イ
ス 

ト
レ
ー
ニ
ン
グ

声
が
変
わ
れ
ば
、
会
社
が
変
わ
る
！

口を思い切り動かす
のが、表情筋をほぐ
すうえでのポイント

「イ」の発音をす
るときに、口を
横に引っ張るイ
メージで行おう

ビジネスが
うまくいく
発声法
日本実業出版社
好評発売中
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東京信用保証協会 検索新商品の情報など、お得で役立つ最新情報をお届けするメールマガジンを毎月配信中です。
当協会ホームページより、ぜひご登録ください。

当協会の全12支店の窓口では、お客さまからの直接のご相談を承っております。
保証メニューの詳細や、信用保証のご利用に関してご不明な点がございましたら、
お気軽にお問い合わせください。
各支店のお問い合わせ先につきましては、当協会ホームページをご覧ください。

お気軽にご相談ください

元
気
な
東
京
の
社
長
さ
ん
を
応
援
す
る
情
報
誌

ティ
ー
・ジ
ー・プ

レ
ス

●
2020年

春
号
　
vol.40　

東
京
信
用
保
証
協
会
　
企
画
部
広
報
課
発
行

T.G. InformationT.G. Information

取引先の倒産、災害などにより
経営の安定に支障が生じている方へ

「売掛債権・棚卸資産」を活用して
資金調達を行う方へ 

保証付き融資を 1 本化して
月々の返済負担を軽減したい方へ 

※ご利用いただくメニューによっては、財務状況などの要件を満たしていることが必要となる場合がございますので、ご留意ください。

セーフティネット保証
● 融資限度額......2億8,000万円

※すでにご利用中のセーフティネット保証を含みます

● 融資期間.........10年以内
※通常の申込書類のほかに、区市町村長の認定書が必要です

流動資産担保融資保証（根保証・個別保証）
● 融資限度額......2億5,000万円
● 融資期間.........1年以内

※根保証の場合は、融資期間は1年となります

東京都制度融資 特別借換
● 融資限度額......既往の保証付き融資残高、および
 事業計画実施に必要な資金の範囲内
● 融資期間.........10年以内

※所定の事業計画書の作成が必要です

当座貸越根保証　※ご利用は100万円以上からとなります
● 融資限度額......2億8,000万円（当貸1）
 2,000万円（当貸2）
● 融資期間.........1年または2年

特定社債保証（私募債）
● 発行最高限度額........5億6,000万円
● 1 回の最低発行額.....3,000万円
● 融資期間..................2年以上7年以内

● 東京都・区市町の「制度融資」
● 確定受注や季節資金に対応するための保証
● 最長20年の設備資金のための保証
● 手形割引や電子記録債権割引の保証
など幅広いメニューをご用意しています

資金ニーズに合わせた
お借入、ご返済を希望される方へ 

資本市場から
資金調達を行う方へ 

こ の ほ か に も 、 

ニーズ別
信用保証メニューのご案内
当協会では、経常の運転資金に対する保証はもちろん、お客さまの事業目的や経営方針に
合わせて、さまざまな保証メニューをご用意しています。

ご存じですか？
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