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リサイクル店を経営した後、2012年に
家業である「大黒湯」を承継。さらに、

「黄金湯」「さくら湯」「金沢浴場」も引
き継ぎ、企画力を活かした多面的な取り
組みが注目を集めている。

新保 卓也
Shinbo Takuya

　
新
保
卓
也
さ
ん
が
「
大
黒
湯
」
の
三
代

目
と
な
っ
た
の
は
、
２
０
１
２
年
の
こ
と
。

も
と
も
と
家
業
を
継
ぐ
つ
も
り
は
な
く
、

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
経
て
リ
サ
イ
ク
ル

シ
ョ
ッ
プ
を
起
業
し
、
経
営
者
と
し
て
３

店
舗
を
展
開
す
る
ま
で
に
事
業
を
広
げ
て

い
た
。
一
転
し
て
銭
湯
経
営
を
担
う
決
断

を
し
た
の
は
、
父
の
病
が
き
っ
か
け
だ
。

 

「
高
齢
の
祖
母
と
母
だ
け
で
は
銭
湯
を
続

け
る
こ
と
が
で
き
ず
、
閉
業
の
話
が
出
ま

し
た
。
し
か
し
、
祖
父
の
代
か
ら
続
け
て

き
た
銭
湯
を
残
し
た
い
と
思
い
、
継
ぐ
こ

と
を
決
め
ま
し
た
。『
一
緒
に
や
ろ
う
』
と

い
う
妻
の
言
葉
も
大
き
な
後
押
し
と
な
り

ま
し
た
ね
」

　
し
か
し
、
昨
今
の
サ
ウ
ナ
ブ
ー
ム
は
ま

だ
到
来
し
て
お
ら
ず
、
銭
湯
は
下
火
の
状

況
。
江
戸
時
代
か
ら
続
く
銭
湯
は
、
日
常

的
な
入
浴
の
場
で
あ
り
、
地
域
の
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
や
文
化
の
発
信
地
と
し
て
機
能
し

て
い
た
が
、
家
風
呂
の
普
及
で
そ
の
存
在

意
義
は
失
わ
れ
つ
つ
あ
っ
た
。
新
保
さ
ん

は
「
こ
の
ま
ま
で
は
銭
湯
文
化
を
次
世
代

に
残
す
こ
と
が
で
き
な
い
」
と
い
う
強
い

危
機
感
を
覚
え
た
。

 

「
若
者
か
ら
も
人
気
を
集
め
る
ス
ー
パ
ー

銭
湯
と
の
違
い
は
何
か
。
そ
れ
は
『
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
て
い
な
い
の
で

は
な
い
か
』
と
思
い
至
り
ま
し
た
。
新
し

い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
て
、
今
の
時
代
に
合

わ
せ
た
銭
湯
に
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
う
決
意
し
ま
し
た
」

　
早
速
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
発
信
な
ど
新
規
層
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
に
着
手
。
薬
湯
を
日
替
わ
り
に
し

て
予
定
表
を
配
布
す
る
な
ど
“
通
い
た
く

な
る
”
し
か
け
も
取
り
入
れ
た
。
そ
の
結

果
、
口
コ
ミ
で
客
足
が
少
し
ず
つ
増
え
て

い
っ
た
。

　
し
か
し
そ
の
矢
先
、東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー

の
開
業
に
伴
う
再
開
発
の
影
響
を
受
け

て
、
大
黒
湯
を
支
え
て
い
た
常
連
客
の
多

く
が
転
居
す
る
事
態
に
直
面
す
る
。
そ
の

打
撃
は
大
き
く
、
新
た
に
転
居
し
て
き
た

人
に
来
て
も
ら
う
た
め
の
策
を
考
え
る
必

要
に
迫
ら
れ
た
。

　
銭
湯
に
馴
染
み
の
な
い
人
た
ち
に
足
を

運
び
た
い
と
思
っ
て
も
ら
う
に
は
ど
う
す

べ
き
か
―
―
新
保
さ
ん
は
老
朽
化
し
て
い

た
建
物
と
設
備
の
大
規
模
改
修
に
踏
み
切

る
こ
と
に
し
た
。
新
保
さ
ん
夫
婦
は
銭
湯

を
継
い
で
か
ら
リ
サ
ー
チ
の
た
め
に
２
０

０
軒
以
上
の
銭
湯
や
ス
ー
パ
ー
銭
湯
を
訪

れ
て
お
り
、
そ
の
知
見
を
も
と
に
改
修
計

画
を
検
討
し
た
。

 

「
家
に
お
風
呂
が
あ
る
時
代
に
、
あ
え
て

お
金
を
払
っ
て
銭
湯
に
足
を
運
ん
で
も
ら

う
に
は
、
何
ら
か
の
付
加
価
値
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
ビ
ル
が
建
ち
並
ぶ
都
心
に
い
な

が
ら
、
空
を
見
上
げ
ら
れ
る
大
き
な
露
天

風
呂
。
そ
れ
は
“
非
日
常
を
味
わ
う
”
と

い
う
銭
湯
の
新
た
な
価
値
と
な
る
は
ず
だ

と
考
え
ま
し
た
」

　
改
修
費
用
は
数
千
万
円
規
模
の
借
り
入

れ
を
要
し
た
。
順
調
と
は
言
い
難
い
経
営

状
況
で
大
金
を
投
じ
る
の
は
不
安
だ
っ
た

が
、
新
保
さ
ん
は
「
お
客
様
に
と
っ
て
必

ず
価
値
が
あ
る
は
ず
だ
」
と
確
信
し
て
い

た
。
実
際
に
、
２
０
１
４
年
４
月
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
す
る
と
、
都
内
の

銭
湯
で
は
最
大
級
の
広
さ
を
誇
る
大
露
天

風
呂
は
大
き
な
話
題
に
。
若
い
世
代
も
含

め
て
、
利
用
者
は
一
気
に
増
加
し
た
。

　
そ
の
勢
い
の
ま
ま
、
２
０
１
７
年
に
は

営
業
終
了
時
間
を
深
夜
0
時
か
ら
翌
朝
10

時
に
変
更
し
、
オ
ー
ル
ナ
イ
ト
営
業
を
開

始
。こ
れ
は
利
用
者
の
声
が
き
っ
か
け
だ
っ

た
と
い
う
。

 

「
近
隣
に
は
飲
食
店
が
多
く
、
深
夜
ま
で

働
き
、
早
朝
か
ら
仕
入
れ
に
出
る
方
が
少

取
材
・
文
／
さ
と
う
と
も
こ
　
写
真
／
清
水
亮
一

戦
後
間
も
な
い
１
９
４
９
年
、東
京
・
墨
田
区
に
創
業
し
た
「
大
黒

湯
」は
、地
域
の
暮
ら
し
を
支
え
て
き
た
下
町
の
銭
湯
だ
。閉
業
寸
前

の
状
態
か
ら
、新
た
な
試
み
で
客
足
を
取
り
戻
し
た
三
代
目
の
新
保

卓
也
さ
ん
に
お
話
を
伺
っ
た
。

銭
湯
離
れ
の
時
代
に

あ
え
て
家
業
を
継
ぐ
決
断

非
日
常
を
感
じ
る
露
天
風
呂
と

オ
ー
ル
ナ
イ
ト
営
業
が
話
題
に

大黒湯自慢の
「大露天風呂」とは？

廃
れ
ゆ
く
伝
統
を
残
す
た
め
に
は

時
代
に
合
わ
せ
た
変
化
が
不
可
欠

利用者が激減する中で問われる銭湯の存在意義
ヒットの最大の障壁は？

株式会社 新保浴場
C ompany P r o f i l e

創 　 業：1949年（大黒湯）
資 本 金：300万円
代表者名：新保卓也
事業内容：�銭湯経営を軸に飲食・宿泊サービス、

醸造所等を展開 
所 在 地：東京都新宿区新宿7-22-11
U R L：https://shinboyokujo.com/

大黒湯

THRO UGHTHRO UGH
BREAKBREAK

20 

ヒットの障壁と突破の瞬間

ゆったりとした広さの露天風呂で、見上げ
ると空と東京スカイツリー、そして銭湯の
煙突を望むことができる。都心にいるとは
思えない開放感を味わえる非日常的な空
間が人気を博している。日替わりで男女が
入れ替わる仕組みとなっており、寝湯と水
風呂も併設。駐車場や薪置き場として使用
していた敷地を使って増築した。
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な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
方
々
か
ら

『
深
夜
も
銭
湯
に
入
り
た
い
』
と
い
う
声
を

い
た
だ
い
て
い
た
の
で
、
何
と
か
実
現
し

た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
」

　
オ
ー
ル
ナ
イ
ト
営
業
を
実
行
す
る
に

は
、
深
夜
に
働
け
る
従
業
員
を
確
保
す
る

必
要
が
あ
る
。
従
業
員
を
増
や
し
て
も
、

利
用
者
が
増
え
な
け
れ
ば
採
算
が
と
れ
な

い
か
も
し
れ
な
い
。
新
保
さ
ん
に
と
っ
て

は
、
改
修
工
事
よ
り
も
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の

か
か
る
経
営
判
断
だ
っ
た
。

 

「
働
き
方
が
多
様
化
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
思
っ
た
以
上
に
好
評
で
し
た
。
改
修

後
は
混
雑
す
る
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

分
散
を
図
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
」

　
若
い
世
代
の
来
訪
も
増
加
し
、“
新
た

な
銭
湯
の
価
値
”
は
、
確
か
な
手
応
え
と

し
て
形
に
な
り
始
め
て
い
た
。

  

　
し
か
し
、
大
黒
湯
が
好
調
な
一
方
で
、

銭
湯
業
界
は
苦
境
が
続
い
て
お
り
、
廃
業

を
考
え
る
銭
湯
も
現
れ
て
い
た
。
大
黒
湯

か
ら
徒
歩
５
分
ほ
ど
に
位
置
す
る
「
黄
金

湯
」
も
、
そ
の
一
つ
だ
っ
た
。

 

「
90
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
黄
金
湯
が
閉

業
す
る
と
聞
き
、
引
き
継
が
せ
て
ほ
し
い

と
申
し
出
ま
し
た
。
大
黒
湯
は
地
域
に
住

ん
で
い
る
銭
湯
に
馴
染
み
の
な
い
人
た
ち

へ
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
ま
し
た
が
、
黄
金

湯
は
異
な
る
層
へ
ア
プ
ロ
ー
チ
す
れ
ば
、

共
存
し
つ
つ
新
し
い
価
値
を
生
み
出
せ
る

と
考
え
た
ん
で
す
」

　
黄
金
湯
で
は
、
銭
湯
を
軸
に
し
た
多
角

的
な
事
業
を
展
開
し
、
銭
湯
以
外
の
目
的

で
も
訪
れ
た
い
と
思
え
る
事
業
形
態
を
目

指
す
こ
と
に
。
友
人
で
あ
る
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
の
高
橋
理
子
氏
か
ら
「
銭
湯
文
化
を
次

世
代
に
残
し
た
い
」
と
い
う
思
い
に
共
感

し
た
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
輪
が
広
が
り
、
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
ロ
ゴ
デ
ザ
イ
ン
、
内
装
、

暖
簾
や
銭
湯
絵
と
い
っ
た
形
で
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
に
協
力
し
て
も
ら
っ
た
。

　
そ
し
て
、
２
０
２
０
年
夏
に
伝
統
を
残

し
な
が
ら
先
進
的
な
空
間
へ
と
生
ま
れ
変

わ
っ
た
黄
金
湯
は
話
題
を
集
め
、
銭
湯
で

あ
り
な
が
ら
ア
ー
ト
や
建
築
の
文
脈
で
も

語
ら
れ
る
存
在
と
な
っ
た
。
現
在
は
飲
食

店
や
宿
泊
施
設
も
併
設
。
銭
湯
を
カ
ル

チ
ャ
ー
の
発
信
地
と
し
て
再
定
義
す
る
取

り
組
み
は
大
き
な
反
響
を
呼
び
、
若
者
や

観
光
客
に
も
支
持
が
広
が
っ
て
い
る
。

 「
近
隣
の
『
さ
く
ら
湯
』
と
東
新
宿
の
『
金

沢
浴
場
』
も
承
継
し
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
ク
ラ

フ
ト
ビ
ー
ル
の
醸
造
所
も
立
ち
上
げ
ま
し

た
。
次
の
世
代
に
銭
湯
文
化
を
バ
ト
ン
パ

ス
す
る
た
め
に
、
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

続
け
て
い
き
た
い
で
す
」

株式会社 新保浴場の
これからの展開

顧客の需要に応える革新的な取り組みに挑戦
障壁を突破した瞬間

リフレッシュ・会話のきっかけに最適な
おやつやテイクアウトメニューをご紹介！

おやつおやつ＆＆ごはんごはん

03-6697-5933　 東京都杉並区西荻北4-1-20小林ビ
ル1F　 11:00～18:30（なくなり次第終了）　 月・火　

JR中央線・総武線 西荻窪駅北口から徒歩5分

mUni
むに

西荻窪

03-6426-9200　 東京都品川区戸越3-2-4
10:00～21:00　 なし　 東急池上線 戸越銀座駅か

ら徒歩4分、都営浅草線 戸越駅A2出口から徒歩2分

トミーズプリン工房 戸越銀座店
とみーずぷりんこうぼう とごしぎんざてん

戸越銀座

差
し
入
れ
に
も
お
す
す
め
！

洋
菓
子
で
リ
ッ
チ
な
気
分
に

職場で
食べたい

イラスト／キムラみのる　写真／清水亮一

トミーズプリン
 500円（税込）
「イタリアン」がコンセプ
トのプリン専門店。オリ
ジナルの製法で生み出
す、なめらかな食感が自
慢。「トミーズプリン」は
その食感を存分に味わえ
る逸品。「ティラミス」な
ど、イタリアンスイーツ
らしいフレーバーを常時
8種類展開。期間限定フ
レーバーは、チェックし
ておきたい。

ティラミス
540円（税込）

アールグレイ
540円（税込）

ふくろうのたまご（プレーン） 1,350円（税込）
焼き菓子とジェラートの専門店。「心の温度と口角が上がるお
菓子」を掲げ、味はもちろん、手に取りたくなるパッケージ
も魅力の一つ。「ふくろうのたまご」は、ほろほろとした食感
と優しい甘さのブールドネージュで、プレーン・木いちご・
京抹茶の3種類を販売中。

注）上記では、通常時の営業時間、定休日のみを表示しています。
　 営業時間短縮および年末年始や夏期などの臨時休業日につきましては、各店舗にお問い合わせください。

国際災害レスキューナース。阪神・淡路大震災での経験を機に、災害医療に目
覚め、被災地で救命活動、被災者の心のケアに従事。現在はフリーランスのナー
スとして講演や防災教育をメインに行う。『レスキューナースが教える 最強版 
プチプラ防災』（著者：辻直美、発売：扶桑社）など防災にかかわる著書も多数。

　時間や費用の負担を理由に企業防災に着手できていないとい
う企業に知ってほしいのが、法人向けの支援制度です。東京都
ではBCP（事業継続計画）の実践に関する助成金や、専門家
によるコンサルティングが受けられるBCP策定支援、専門ア
ドバイザーによる個別支援などが用意されています。専門家に
は企業に合わせた費用のかけどころや、被災時に事業を継続す
るための対策についての助言が受けられるので、BCPをより実
践的なものにすることができます。その他、国や市区町村の制
度や、民間の保険会社にもリスク管理や防災対策の支援サービ
スを活用できる場合もあるのでチェックしてみてください。
　被災した人のほとんどが、「準備しておけばよかった」と口
にします。企業、そして従業員を守るために、支援制度も活用
しながら積極的に企業防災に取り組んでほしいと思います。

辻 直美（つじ・なおみ）

何から始める？ どう取り組む？

支援制度を活用しよう
第8回テーマ

今回の防災 tips

専門家から備えの不
十分さを指摘されるこ
とを恐れ、相談を億
劫に感じる人は少なく
ありません。厳しい指
導は会社と社員の命
を守るためのもの。プ
ロにしかわからないこ
とも多いので、前向き
に受け止めましょう。

専門家のアドバイスは
ポジティブに受け取る

支援制度はやみくもに
利用するのではなく、
自社に必要な点や強
化すべき点を洗い出し
たうえで検討しましょ
う。自社の現状を整理
することで、必要な支
援や専門家に相談す
べき内容が自ずと見え
てくるはずです。

自社の現状を整理して
支援制度を決める

　現在は、東新宿「金
沢浴場」の新装開店に
向けて準備を進めてい
ます。太陽熱を活用し
た給湯システムを導入
し、環境への貢献と光
熱費高騰への対策を両
立させたいと考えてい
ます。
　今後は従業員も100
名規模になる見通しで
す。従業員には銭湯文
化に社会的な価値を見
出す若い世代が多く、
次の世代へつながって
いく可能性を感じてい
ます。

「湯上がりの最高のひとときを醸造する」をコンセプトに開発
したクラフトビール。2023年に開設した醸造所で製造してお
り、大黒湯など系列銭湯で販売しているほか、黄金湯と醸造
所併設のビアバーでは生ビールを楽しめる。

黄金湯の入口にある番台バー。ビアバーとDJブースを備えて
おり、オリジナルクラフトビールやアナログレコードの音楽
を楽しむことができる。銭湯に訪れた人たちの新たな交流の
場となっている。

Photograph credit : Yurika Kono

他では味わえない

“究極”のなめらか
食感

個性豊かな
フレーバーも絶品！

遊び心のある
パッケージにキュン！

近
隣
銭
湯
も
引
き
継
ぎ

ア
ー
ト
の
文
脈
で
層
を
拡
大

45   T.G.Press  vo l .63



自
身
の
経
験
と
利
用
者
の
声
か
ら

需
要
が
あ
る
と
確
信
し
た

　

急
な
訃
報
に
接
し
、
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
あ
わ
て
て

喪
服
を
用
意
す
る
必
要
に
迫
ら
れ
た
経
験
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
喪
服
レ
ス
キ
ュ
ー
株
式
会
社
は
、そ
う
し
た“
も
し
も
”

の
と
き
に
頼
れ
る
喪
服
の
レ
ン
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
い
る
。
24
時
間
ス
マ
ホ
で
予
約
で
き
、
無
人
店
舗
で
試

着
し
た
う
え
で
即
日
の
レ
ン
タ
ル
が
可
能
。
必
要
に
な
っ

た
際
に
、
手
軽
か
つ
自
分
に
合
っ
た
喪
服
を
用
意
で
き
る

と
い
う
安
心
感
が
魅
力
の
サ
ー
ビ
ス
だ
。

　

同
社
は
後
藤
佑
介
さ
ん
と
永
江
悠
真
さ
ん
が
設
立
し
、

現
在
は
共
同
代
表
と
し
て
経
営
に
あ
た
っ
て
い
る
。
起
業

を
目
指
し
て
二
人
で
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
を

試
し
て
は
失
敗
し
、
２
年
ほ
ど
か
け
て
た
ど
り
着
い
た
の

が
こ
の
事
業
だ
。
き
っ
か
け
は
、
永
江
さ
ん
が
祖
父
と
の

別
れ
に
際
し
て
味
わ
っ
た
経
験
だ
っ
た
。

 

「
祖
父
が
亡
く
な
っ
た
際
、
久
し
ぶ
り
に
喪
服
を
着
た
ら

サ
イ
ズ
が
合
わ
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
時
間
が
な
か
っ

た
の
で
、
そ
の
ま
ま
葬
儀
に
参
列
し
ま
し
た
が
、
大
切
な

祖
父
と
の
別
れ
に
き
ち
ん
と
し
た
格
好
で
臨
め
な
か
っ
た
。

そ
の
経
験
か
ら
、
試
着
し
て
自
分
に
ぴ
っ
た
り
合
っ
た
喪

服
を
レ
ン
タ
ル
で
き
れ
ば
、
大
切
な
人
と
の
別
れ
の
中
で

も
少
し
で
も
前
向
き
な
気
持
ち
を
持
て
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
ま
し
た
」

　

ま
ず
は
、
店
舗
の
初
期
投
資
を
抑
え
る
た
め
、
オ
ン
ラ

イ
ン
で
予
約
を
受
け
、
待
ち
合
わ
せ
場
所
で
直
接
受
け
渡

す
ス
タ
イ
ル
で
の
喪
服
レ
ン
タ
ル
事
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

ニ
ー
ズ
の
有
無
を
検
証
し
た
。

 

「
知
ら
な
い
相
手
か
ら
服
を
受
け
取
る
と
い
う
心
理
的

ハ
ー
ド
ル
を
越
え
て
で
も
、
お
金
を
払
っ
て
利
用
す
る
人

が
い
る
こ
と
、
そ
し
て
喜
ん
で
も
ら
え
る
こ
と
が
確
認
で

き
ま
し
た
。
こ
れ
な
ら
店
舗
展
開
も
で
き
る
と
確
信
し
、

企
業
と
し
て
継
続
し
て
い
け
る
可
能
性
も
感
じ
ま
し
た
」

　

手
渡
し
の
サ
ー
ビ
ス
で
手
応
え
を
感
じ
た
永
江
さ
ん
た

ち
は
、
店
舗
で
の
運
営
に
乗
り
出
し
た
。
し
か
し
、
起
業

し
た
ば
か
り
で
信
用
が
な
い
中
で
、
無
人
運
営
で
24
時
間

人
が
出
入
り
す
る
と
い
う
業
態
。
そ
の
上
、
商
材
は
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
喪
服
と
い
う
条
件
で
の
物
件

探
し
は
難
航
し
た
。
何
十
件
も
問
い
合
わ
せ
、
よ
う
や
く

事
業
に
理
解
を
示
す
オ
ー
ナ
ー
と
出
会
え
た
。

幅広いサイズの中から、自分に合った喪服を探すことができる。レンタル期
間は1週間でクリーニングも不要のため、ゆとりを持って利用できる。	
※ 写真は店舗ではなく事務所

取材・文／國天俊治　写真／清水亮一

喪服レスキュー株式会社
代表取締役

永江 悠真氏

TOKYO Star tup History
現在活躍しているスタートアップ企業の経営者に、起業から現在までを振り返っていただき、
そこで学んだことや大事にしていたことをうかがいました。

vol.8

大切な人との別れに寄り添う
喪服レンタルサービス

　

店
舗
営
業
が
始
動
す
る
と
、
昼
夜
問
わ
ず
対
応
に
追
わ

れ
た
。
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
れ
ば
24
時
間
い
つ
で
も
対
処
し
、

在
庫
が
な
く
な
れ
ば
店
舗
に
補
充
に
行
く
。
実
際
に
「
鍵

が
開
か
な
い
」「
場
所
が
分
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
問
い
合

わ
せ
が
深
夜
に
入
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

 

「
お
客
様
は
葬
儀
ま
で
の
限
ら
れ
た
時
間
で
喪
服
を
準
備

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
の
で
、
常
時
対
応
で
き
る
体
制
を

整
え
る
の
は
、
事
業
者
と
し
て
当
然
だ
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
現
在
も
続
け
て
い
ま
す
が
、
全
く
苦
に
は
感
じ
て
い

ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
自
分
た
ち
で
考
え
、
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
に
応
え
て
い
く
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
」

　

だ
か
ら
こ
そ
、
利
用
者
の
声
を
拾
い
上
げ
る
こ
と
を
何

よ
り
も
大
切
に
し
て
い
る
。
立
ち
上
げ
当
初
か
ら
利
用
者

へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
店
舗
に
は
自
由
に
意
見
を
書

け
る
ノ
ー
ト
を
設
置
。
そ
こ
に
寄
せ
ら
れ
た
「
ア
ク
セ
サ

リ
ー
も
あ
る
と
助
か
る
」「
バ
ッ
グ
も
借
り
た
い
」
と
い
う

声
を
も
と
に
小
物
類
の
レ
ン
タ
ル
を
始
め
る
な
ど
、
要
望

を
反
映
さ
せ
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
を
広
げ
て
き
た
。

　

着
実
に
事
業
は
成
長
し
て
お
り
、
現
在
は
都
内
13
店
舗

（
斎
場
内
店
舗
６
ヶ
所
を
含
む
）、
福
岡
県
２
店
舗
の
計
15

店
舗
に
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。
た
だ
、
永
江
さ
ん
は
、
会

社
を
一
気
に
成
長
さ
せ
た
い
と
は
考
え
て
い
な
い
。

 

「
喪
服
レ
ン
タ
ル
と
い
う
ニ
ッ
チ
な
市
場
で
、
出
店
数
や

売
上
の
壮
大
な
目
標
を
立
て
て
も
意
味
は
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
お
客
様
に
は
長
く
続
け
て
ほ
し
い
と
言
っ
て
い

た
だ
け
る
こ
と
が
多
い
の
で
、
会
社
を
大
き
く
す
る
こ
と

に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、
必
要
な
人
に
確
実
に
サ
ー
ビ

ス
を
届
け
続
け
る
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

昨
年
10
月
に
初
め
て
社
員
を
採
用
し
、
目
下
の
課
題
は

組
織
づ
く
り
だ
と
い
う
。

 

「
二
人
だ
け
の
や
り
方
は
通
用
し
な
い
の
で
、
働
き
方
や

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
か
ら
考
え
て
い
か
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。
経
営
者
と
し
て
の
責
任
も
一
段
と
重

く
感
じ
て
い
ま
す
が
、
事
業
を
よ
り
良
い
形
で
継
続
し
て

い
く
た
め
に
も
私
た
ち
な
り
の
組
織
の
あ
り
方
を
模
索
し

て
い
き
た
い
で
す
」

座右の銘は？Q
シドニー・ハリスの「Regret 
for the things we did can be 
tempered by time; it is regret 
for the things we did not do 
that is inconsolable.（※）」です。
起業を決めたとき、背中を押
されました。
※ やったことに対する後悔は時が和
らげてくれるが、やらなかった後悔は
決して癒やされることはない。

A

リフレッシュの
方法は？Q
OBとして一橋大学空手部
のコーチを務めています。
学生たちのエネルギーに触
れることで、活力が湧いて
きます。疲れたときは、体調
を崩さないように無理せず
早めに寝ることも心がけて
います。

A

尊敬している
経営者は？Q
ファーストリテイリングの
柳井正さんです。お客様が
ほしいものは何かを実直に
問い続け、一代で世界的な
企業を築き上げてこられま
した。その経営哲学や考え
方から、学ぶべきことはとて
も多いと感じています。

A

永江さんのモチベーショングラフ

2020年夏頃
永江さんが後藤さんに
声をかけ、起業を目指
して模索を開始する。

2021年
いくつもビジネスアイデ
アを試すが、どれも需要
がなく失敗に終わる。

2022年11月
喪服のレンタルサービ
ス事業をスタートし、合
同会社KARATEを設立。

現在
株式会社化し、東京・福
岡に15店舗を構える。
社員も採用し、成長を続
ける。

さらに深掘り！ Q&A

公認会計士。一橋大学卒業後、大手監
査法人に入社し、財務諸表監査業務な
どに携わる。その後、M&Aアドバイザ
リー業務、IT企業での経理・財務・経
営企画業務を経て、2022年に後藤佑
介氏と共に合同会社KARATEを創業。
２025年に喪服レスキュー株式会社への
組織変更を行った。

ながえ・ゆうまProfile

喪服レスキュー株式会社
創 　 業：2022年
事業内容：�喪服の無人店舗レンタルサービス
U R L：https://mofuku-rescue.com

Company Prof i le

事
業
規
模
の
急
速
な
拡
大
よ
り
も

長
く
続
く
企
業
を
目
指
し
た
い

POINT！
利用者の反響を受け
て、求められている
事業だと手応えを感
じた！
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ご意見・ご感想は、以下までお寄せください。
東京信用保証協会　企画部広報課
〒104-0061　東京都中央区銀座6-17-1
銀座6丁目-SQUARE 13階
TEL: 03-6264-1695
HP: https://www.cgc-tokyo.or.jp/

●Editor’s Note

　伝統の銭湯文化を守りつつ、現代の
ニーズに応える新保社長の挑戦に深く感
銘を受けました。革新を恐れない果敢な
取り組みが、次世代へ文化をつなぐ第一
歩となっているのだと思います。（Ｎ）
　ご自身の経験から生まれた24時間対応
の喪服レンタル。これまでありそうでな
かったこのサービスは、いざという時に、
心強いサポートになりそうです。（Ｓ）

初めての銭湯にワクワクしているまるガモたち。でも
僕たち、お風呂にどうやって入ればいいのかな……？

まるガモ応援隊

■ 各種保証制度のご案内

■ 相談窓口のご案内

便利なメニューもご活用ください！

■ 経営支援メニューのご紹介

■ 各種セミナー・イベント情報

トーク画面の下部に、便利なメニューボタンを設置
しています。
ホームページの「事業所一覧」等、ご利用の多い
ページにすぐにアクセスすることができます。ぜひ
ご活用ください。

T.G.T.G.
InfoInfo

友だち追加方法

3 二次元コードから
下記の「二次元コード」を読み込んで
追加してください。

LINE公式アカウント
友だち募集中！

　当協会では、LINE公式アカウントを開設しています。経営に役立つ情報や最新情報をタイムリーに配信し
ておりますので、皆さまこの機会にぜひ「友だち追加」をお願いいたします。

2 ID検索から
「 友だち追加 」▶「 検索 」から
「＠tokyo-cgc」と入力して検索し、
追加してください。

友だち検索

 ID　　　  電話番号

@tokyo-cgc

お問い合わせ 東京信用保証協会　企画部広報課　TEL:03-6264-1695

1 ワード検索から
「ホーム」または「トーク」画面上部の
検索窓に「東京信用保証協会」と入
力して検索し、追加してください。

東京信用保証協会
公式アカウント

東京信用保証協会


